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COMUNE DI BARBIANELLO

PROVINCIA DI PAVIA

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE N.17

OGGETTO:
Approvazione P.I.A.O. definitivo 2026/2028

L’anno duemilaventisei addi trenta del mese di marzo alle ore undici € minuti
quarantacinque nella solita sede comunale, si € riunita, la Giunta Comunale.:

Cognome e Nome Presente

1. FALBO GIORGIO - Sindaco (VIDEOCONFERENZA) Si
2. MANCUSO MAURIZIO - Assessore (VIDEOCONFERENZA) Si
3. BERGOMI MAURIZIO - Assessore (VIDEOCONFERENZA) Si

Totale Presenti: 3

Totale Assenti: 0

Partecipa il Segretario Comunale Signor PAGANO Dott. Salvatore in
VIDEOCONFERENZA

Il Signor FALBO GIORGIO nella sua qualita di Sindaco, assunta la presidenza e constatata

la legalita delladunanza, dichiara aperta la seduta e pone in discussione la seguente pratica
segnata all’'ordine del giorno:




OGGETTO: Approvazione P.I1.A.O. definitivo 2026/2028

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:
- con delibera di Consiglio comunale n 21 in 29/12/2025 , esecutiva, & stato approvato il Documento
Unico di Programmazione 2026/2028;
- con delibera di Consiglio comunale n .22 in data 29/12/2025 , esecutiva, & stato approvato il
bilancio di previsione finanziario 2026/2028 ;
- con delibera di Giunta comunale n. 57 in data 31/12/2025 , esecutiva, € stato approvato il Piano
esecutivo di gestione 2026/2028 ;

Preso atto che 'art. 6, commi 1, 2, 3 e 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai
cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione
dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle
scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno
adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle
vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6
novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della
performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al
lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo
le logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo
sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento
culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera
del personale;

¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di
cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento
di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento
ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di
carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza
professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in
essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell'organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo
quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita

nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;



e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla
tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la
graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti
automatizzati;
f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e
digitale, da parte dei cittadini ulfrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita
g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.
3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli
utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti di cui al
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati ai
sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.
4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi
aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul

relativo portale.”;

Visti inoltre:

lart. 6, c. 5, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, il
quale stabilisce che: “5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o pit decreti del Presidente della Repubblica,
adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281,
sono individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente articolo”;

lart. 6, c. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, il
quale stabilisce che: “6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede
di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281,
e adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano
tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”;

l'art. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso di mancata adozione del Piano
trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno
2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114. In caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per l'approvazione del bilancio, gli enti locali, nelle more
dell'approvazione del Piano, possono aggiornare la sottosezione relativa alla programmazione del
fabbisogno di personale al solo fine di procedere, compatibilmente con gli stanziamenti di bilancio e nel
rispetto delle regole per l'assunzione degli impegni di spesa durante l'esercizio provvisorio, alle
assunzioni di personale con contratto di lavoro a tempo determinato ai sensi dell'articolo 9, comma 1-
quinquies, ultimo periodo, del decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113, convertito, con modificazioni,
dalla legge 7 agosto 2016, n. 160”;



lart. 6, c. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. All'attuazione delle disposizioni di cui al
presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse umane, strumentali e
finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al
monitoraggio dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio delle performance organizzative
anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o
metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane”.

il Decreto 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di

attivita e organizzazione”;

Dato atto che:
il Comune di Barbianello , alla data del 31 dicembre 2025 ha meno di 50 (cinquanta) dipendenti,
computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale.
il Comune di Barbianello alla data del 31/12/2025 , conta una popolazione residente inferiore a 5.000

abitanti e pertanto rientra nella definizione di piccoli comuni di cui all'art. 1, ¢c. 2, L. n. 158/2017;

Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 agosto
1997, n. 281, & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente
della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani
assorbiti dal Piano integrato di afttivita e organizzazione”, il quale allart. 1, c. 3 dispone: “3. Le
amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con
non piu di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro
della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021 e
precisamente: “6. (...) con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2,
del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, é adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle
amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del

Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendent/’.

Rilevato che, ai sensi dell’art. 2, D.P.R. n. 81/2022, “1. Per gli enti locali di cui all’articolo 2, comma 1, del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1,
del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.”

Visto inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28
agosto 1997, n. 281, & stato pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente

la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione;

Rilevato che il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivitd e organizzazione”, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022, stabilisce:

all'art. 1, c. 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30

marzo 2001, n. 165, con non piu di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti



stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-
legge n. 80 del 2021.”;

all'art. 1, c. 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, che recitava “Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente
testo unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
sono unificati organicamente nel PEG.”, decretando pertanto la separazione fra il Piano Esecutivo di
Gestione, come definito nel citato art. 169, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la definizione
degli obiettivi di performance dell Amministrazione;

all'art. 2, c. 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e
il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono
assorbiti nel piano integrato di attivitd e organizzazione di cui all’'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno

2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Preso atto che il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le modalita semplificate per I'adozione
dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce all’art. 2, comma 1, in combinato disposto con
lart. 6 del Decreto medesimo, il quale reca le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, che il PIAO contiene la scheda anagrafica
del’Amministrazione ed € suddiviso nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del Decreto stesso e ciascuna
Sezione €& a sua volta ripartita in sottosezioni di programmazione, riferite a specifici ambiti di attivita

amministrativa e gestionale;

Preso inoltre atto che il suddetto decreto dispone:

allart. 2, c. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione gli adempimenti di carattere
finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.”;

all'art. 6, le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta
dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti
procedono esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo.”

all'art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione é
adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’'articolo 1, comma 3, del presente
decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano e
predisposto esclusivamente in formato digitale ed € pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento
della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna
amministrazione.”

all'art. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per I'approvazione
dei bilanci di previsione, il termine di cui all'articolo 7, comma 1 del presente decreto, é differito di trenta
giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

allart. 9, che “Ai sensi dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con

modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al



monitoraggio dell'attuazione del presente decreto e al monitoraggio delle performance organizzative

anche attraverso lindividuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o

metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane.”
allart. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti Locali & approvato dalla

Giunta Comunale.

Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)

2026/2028 , come allegato alla presente deliberazione ;

Visti:

il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi ;

lo Statuto comunale,

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Visto il parere del Responsabile del servizio interessato, in ordine alla regolarita tecnica;

Visto il parere del Responsabile di ragioneria, in ordine alla regolarita contabile, € stato espresso parere
favorevole ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000;

Visto il parere del Revisore in ordine alla programmazione del fabbisogno del personale espress con
verbale n 4 del 27/03/2026 ns. prot 999;

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

Ritenuto di provvedere in merito;

Con votazione unanime e favorevole, resa nei modi di legge

DELIBERA

di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al Regolamento
recante l'individuazione e I'abrogazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti, secondo lo schema
semplificato definito con Decreto 30 giugno 2022, n. 132, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) 2026/2028 che allegato alla presente deliberazione con la lett. A) ne costituisce parte

integrante e sostanziale;

di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2026/2028 gl
adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, c. 2, lett. daa)a g), D.L. 9
giugno 2021, n. 80;

di provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO) 2026/2028 allinterno della sezione “Amministrazione trasparente”,
sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti generali”, nella
sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di
secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo
livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione
“Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo

livello “Prevenzione della corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di



primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati
e banche dati’, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione 2026/2028 (PIAQO), come
approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita

dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti necessari

all’attuazione del presente provvedimento.

Infine la Giunta Comunale, stante 'urgenza di provvedere, con separata e unanime votazione favorevole

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134, comma 4, del
d.Lgs. n. 267/2000.



Letto, confermato e sottoscritto
Il Sindaco Il Segretario Comunale
F.to: FALBO GIORGIO F.to: PAGANO Dott. Salvatore

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
(art. 124 DLgs 267/2000 — Testo Unico degli Enti Locali)

Il sottoscritto Segretario certifica che copia del presente verbale viene affissa all’Albo Pretorio di
questo Comune il giorno 14/04/2026 e vi rimarra per 15 giorni consecutivi.

Barbianello , li

Il Segretario Comunale
F.to: PAGANO Dott. Salvatore

COMUNICAZIONE Al CAPIGRUPPO CONSILIARI
(art. 125 DLgs 267/2000 — Testo Unico degli Enti Locali)

Si da atto che del presente verbale viene data comunicazione - oggi giorno di pubblicazione - ai capigruppo riguardando materie
elencate al 3° comma dell’art. 45 della legge 8 giugno 1990, n. 142, modificato dal comma 36 dell’art. 17 della Legge 127/97:

Barbianello, li

Il Segretario Comunale
F.to: PAGANO Dott. Salvatore

E' copia conforme all'originale, in carta semplice, per uso amministrativoBarbianello , i

Il Segretario Comunale PAGANO Dott.
Salvatore

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
(art. 134 DLgs 267/2000 — Testo Unico degli Enti Locali))

Q Si certifica che il 30/03/2026 la suestesa deliberazione E° DIVENUTA ESECUTIVA ai sensi del 3°comma dell’
art. 134 del DLgs 267/2000 senza che siano stati sollevati rilievi ai sensi dell’art 127 del succitato Decreto
Legislativo.

O La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva per dichiarazione di immediata eseguibilita ai sensi dell’art.134-
comma 4° - DLgs 267/2000.

Li, 30/03/2026

Il Segretario Comunale
F.to: PAGANO Dott. Salvatore




COMUNE DI BARBIANELLO

PROVINCIA DI PAVIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 17 del 30/03/2026

Oggetto: Approvazione P.I.A.O. definitivo 2026/2028

Parere di regolarita tecnico-contabile:

Si esprime parere FAVOREVOLE, in ordine alla regolarita TECNICO-CONTABILE della proposta in
oggetto, ai sensi dell'art. 49, comma 1, e dell’art. 147/bis comma 1 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

I1 Resp. Del Servizio FINANZIARIO
F.to. Rag. BOSCHINI Paola

Barbianello, 1i 30.03.2026



COMUNE DI BARBIANELLO
(Provincia di Pavia)

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE SEMPLIFICATO
2026 - 2026

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113)



Premessa

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione — P.I.LA.O. ¢ stato introdotto dall’art. 6 del Decreto Legge 9.06.2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6.08.2021, n. 113, con I’obiettivo di assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita
amministrativa e di migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso. A tal fine, le pubbliche amministrazioni,
con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di
attivita e organizzazione nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa;

b)  la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi
formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e
manageriali e all'accrescimento culturale e dei titolidi studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di
carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all’articolo 6 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti
dalla legge destinata alle progressioni dicarriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine
dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi
della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione amministrativa nonché
per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quantoprevisto dalla normativa vigente in materia e in
conformita agli indirizzi adottati dall’ Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base
della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;



g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi.

I1 Piano definisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica.

Ai sensi dell’art. 1 del D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti inerenti ai piani di cui alle seguenti
disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni concrete) e 60-ter, del decreto legislativo 30

marzo 2001, n. 165;

b)articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni
strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della performance);
d)articolo 1, commi 5, lettera a), e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di prevenzionedella corruzione);
e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive).

Sempre ai sensi del citato D.P.R., ¢ soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis, del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267,
mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della
performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6, del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, ¢ stato adottato il Decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze del 30 giugno 2022, n. 132, con il quale sono stati definiti
1 contenuti del Piano integrato di attivita e organizzazione, e la struttura e le modalita redazionali, secondo lo schema allegato al
Decreto medesimo.

Infine, il Decreto ha disposto, all’art. 11, che negli enti locali il Piano ¢ approvato dalla Giunta comunale.

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita, e la conseguente frammentazione,
degli strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa, e di creare un piano unico di governance. In
quest’ottica, il presente PIAO rappresenta una sorta di “testo unico”della programmazione dell’Ente.



IL PIAO DEL COMUNE DI BARBIANELLO

Rispetto a tale disegno sistemico complessivo, da perseguire attraverso la definizione del PIAO, il Comune di Barbianello, in
quanto ente con un numero di dipendenti inferiore a 50 unita ¢ tenuto a redigere il PIAO in forma semplificata, ai sensi dell’art. 6
del Decreto Ministeriale del 24 giugno 2022, adottato dal Ministro per la Pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro
dell’Economia e delle Finanze, secondo il Piano — tipo allegato al provvedimento.

Pertanto rispetto ai contenuti previsti per il PIAO ordinario, il presente documento avra la struttura di seguito rappresentata:

Sezione 1) Scheda Anagrafica dell’ Amministrazione

Sezione 2) limitatamente alla sotto-sezione 2.2 performance - 2.3 Rischi corruttivi e Trasparenza;
Sezione 3) Organizzazione ¢ Capitale Umano

Sezione 4) Monitoraggio (non obbligatorio nello schema semplificato).

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2026-2028 ha quindi il compito
principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al
fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2026-2028

1. SEZIONE: SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

COMUNE DI BARBIANELLO (PV)

INDIRIZZO: VIA ROMA, 5 BARBIANELLO -27041 (PV)
CODICE FISCALE/PARTITA IVA: 84000410187
SINDACO: G/ORG/O FALBO

NUMERO DIPENDENTI AL 31 DICEMBRE ANNO PRECEDENTE: 3 (A/ QUALI S| AGGIUNGE IL SEGRETARIO COMUNALE REGGENZA

VICE SEGRETARIO IN SOLO RIMBORSO SPESE)

NUMERO ABITANTI AL 31 DICEMBRE 2025 (ANNO PRECEDENTE): 888

TELEFONO: 0385/57510

SITO INTERNET: Attps./www.comune.barbianello.pv.it/it

E-MAIL: protocollo@comune.barbianello.pv.it

PEC: comune@pec.comune.barbianello.pv.it



https://www.comune.barbianello.pv.it/it
mailto:comune@pec.comune.barbianello.pv.it

1.1 CONTESTO ESTERNO

Barbianello (Barbiané in dialetto  oltrepadano!*) ¢ uncomune italiano di circa 890 abitantil'l della provincia di
Pavia in Lombardia. Si trova nella pianura dell'Oltrepd Pavese, alla destra del torrente Scuropasso, presso la linea ferroviaria

Pavia-Stradella.

Distretti telefonici della provincia di Pavia -
B 02 Nl
3 0381 |y~
[ o382
0383
0384
0385

2588 x 2 244

Andamento demografico
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Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Barbianello dal 2001
al 2023. Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.
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Andamento della popolazione residente

COMUNE DI BARBIANELLO (PV) - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIA.IT
(*) post-censimento

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.1 Sottosezione: Valore Pubblico
Non previsto per gli enti con meno di 50 dipendenti.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente sezione non deve essere
redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti. Per I’individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al
mandato elettorale del Sindaco, si rimanda alla nota di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione, approvato con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 21 del 29/12/2025 che qui si ritiene integralmente riportata, consultabile al
seguente link:

https://www.comune.barbianello.pv.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-
generali/documenti-di-programmazione-strategico-gestionale



https://www.comune.barbianello.pv.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/documenti-di-programmazione-strategico-gestionale
https://www.comune.barbianello.pv.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/documenti-di-programmazione-strategico-gestionale

Secondo le linee guida per la redazione del PIAO, il “Valore pubblico” rappresenta il miglioramento del benessere sociale,
economico, ambientale, sanitario, ecc. della comunita amministrata.

Come previsto dall’art. 3, comma 1, lettera a) del decreto n. 132/2022 e dall’art. 8 comma 1 del medesimo decreto, “Il Piano
integrato di attivita e organizzazione (...) assicura la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziaria,
previsti a legislazione vigente per ciascuna delle pubbliche amministrazioni, che ne costituiscono il necessario presupposto”. In base
all’anzidetto decreto, che ha definito tra gli altri aspetti, modalita semplificate per I’adozione del PIAO da parte degli Enti con meno
di 50 dipendenti, questa sezione non sia applica al nostro Ente. Tuttavia, in una logica di integrazione, la sottosezione “Valore
pubblico” ¢ il filo conduttore rispetto alla quale le altre sottosezioni del PIAO devono declinare i relativi contenuti, in termini di
performance, di protezione dai rischi corruttivi, di organizzazione e capitale umano.

Inoltre, il principio contabile applicato alla programmazione finanziaria (Allegato n. 4/1 al d.lgs. n. 118/2011), nel delineare 1
contenuti del DUP, fornisce un quadro di riferimento all’interno del quale la sottosezione “Valore pubblico” del PIAO deve essere
elaborata. Il principio contabile prevede, infatti, che la sezione strategica del DUP debba sviluppare e concretizzare le linee
programmatiche di mandato di cui all’art. 46, comma 3, del d.lgs. n. 267/2000 e individuare, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. In particolare, la sezione strategica del DUP individua “le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo”.

Ai sensi dell’art. 3, comma 2, la presente sottosezione di programmazione contiene i riferimenti alle previsioni generali contenute
nella Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione.

2.2 Sottosezione: Performance

Pur non essendo obbligatoria la compilazione della presente sezione si ritiene necessaria la redazione della stessa al fine di dare
attuazione al ciclo della performance nell’ottica di miglioramento continuo dell’efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa,
introdotto dal decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

2.2.1 11 Ciclo della performance

I1 "Ciclo di gestione della performance" ¢ il processo attraverso il quale si definiscono gli obiettivi, i piani di attivita ad essi
funzionali e si provvede alla misurazione, valutazione e rendicontazione dei risultati alla fine del ciclo.

I1 Piano della Performance ¢ un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato dal D.Lgs. n. 150/2009
(c.d. Riforma Brunetta); si tratta di un documento triennale in cui, coerentemente alle risorse assegnate, sono esplicitati gli
obiettivi e gli indicatori ai fini di misurare, valutare e rendicontare la performance dell’Ente.

Per performance si intende un insieme complesso di risultati quali la produttivita, ’efficienza, I’efficacia, 1’economicita e
I’applicazione e 1’acquisizione di competenze; la performance tende al miglioramento nel tempo della qualita dei servizi, delle
organizzazioni e delle risorse umane e strumentali.

La performance organizzativa esprime la capacita della struttura di attuare i programmi adottati dall’Ente, mentre la performance
individuale rappresenta il contributo reso dai singoli al risultato.



Il Piano degli Obiettivi ¢ un documento programmatico, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell'Ente e
definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni
dell’amministrazione comunale e dei suoi dipendenti.

Nel processo d’individuazione degli obiettivi sono stati, inoltre, considerati i nuovi adempimenti cui gli enti pubblici devono
provvedere:

tutela della trasparenza e dell’integrita e lotta alla corruzione e all’illegalita;

riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni di cui art. 4 bis del D.L. 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con
modificazioni, dalla L. 21 aprile 2023, n. 41;

inclusione sociale ed accesso alle persone con disabilita di cui al D.Lgs. 222/2023;

trasformazione digitale attraverso 1’adozione del Piano Triennale dell’Informatica;

adeguata partecipazione ad attivita di formazione di cui alla Direttiva del 16 gennaio 2025 del Ministero per la Pubblica
Amministrazione.

Si tratta, in particolare, di misure finalizzate a rendere piu trasparente I’operato delle Amministrazioni e a contrastare i fenomeni di
corruzione/illegalita; esse richiedono un forte impegno da parte degli enti ed ¢, quindi, necessario che siano opportunamente
valorizzate anche nell’ambito del ciclo di gestione della performance, in coerenza con quanto previsto nella sezione inerente la
prevenzione della corruzione e della trasparenza adottata dall’Ente.

Il Piano delle Performance-Obiettivi ¢ composto in collegamento al D.U.P. vigente del Comune di Barbianello, adottato con
deliberazione del Consiglio comunale ed aggiornato con nota di aggiornamento approvata con deliberazione di Consiglio
comunale n. 21 del 29/12/2025 nonché in coerenza con le altre sezioni del PIAO, documenti in cui viene dato conto del contesto
esterno del Comune, che serve a dare un’idea dell’identita dell’Ente, della sua struttura, delle peculiarita del territorio, della
popolazione e del contesto interno, nonché degli indirizzi strategici dell’Amministrazione da cui il presente piano parte per
definire gli indirizzi operativi di gestione e gli obiettivi operativi.

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un’attivita di programmazione che prevede un processo di analisi e
valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile evoluzione della gestione dell’Ente e si
conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa
rappresenta il “contratto” che il governo politico dell’Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle
informazioni necessarie per valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il
grado di mantenimento degli stessi.

L’atto fondamentale del processo di programmazione ¢ costituito dalle “Linee programmatiche di mandato”, che sono comunicate
dal Sindaco al Consiglio Comunale nella prima seduta successiva alla elezione e rappresentano le linee strategiche che
I’ Amministrazione intende perseguire nel corso del proprio mandato.

Con I’avvio del processo di armonizzazione dei sistemi contabili, previsto dal D.Lgs. n. 118/2011, ¢ stato introdotto il Documento
Unico di Programmazione (D.U.P.) che costituisce uno dei principali strumenti d’innovazione inserito nel sistema di
programmazione degli enti locali: ¢ il nuovo documento di pianificazione di medio periodo per mezzo del quale sono esplicitati gli
indirizzi che orientano la gestione dell’Ente nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.



Quindi sulla base del D.U.P. e del Bilancio di Previsione deliberato dal Consiglio Comunale, I'organo esecutivo definisce il Piano
Esecutivo di Gestione (laddove adottato) ed il Piano delle Performance, determinando gli obiettivi di gestione ed affidando gli
stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai singoli Responsabili di Area/Elevate Qualificazioni.

Considerato 1’avvenuto aggiornamento del DUP 2026-2028 e 1’approvazione del bilancio di previsione 2026-2028 ed in coerenza
con le altre sezioni del PIAQO, il Comune intende dotarsi di un piano degli obiettivi e della performance finalizzato ad aprire il ciclo
della performance, in coerenza con i principi della programmazione, della misurazione del merito e, piu in generale, del buon
andamento dell’amministrazione.

Il presente documento, quale parte integrante del PIAO, nel quale verra assorbito, viene pubblicato nella apposita sezione
denominata “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dell’Ente e consente di leggere in modo integrato gli obiettivi
dell’amministrazione comunale.

Annualmente, con il presente piano della performance, sono assegnati gli obiettivi delle aree in cui ¢ suddivisa la struttura
amministrativa del Comune. Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la misurazione e la valutazione delle performance
organizzative delle singole aree e dell’Ente nel suo complesso.

Ai sensi dell’art. 4 bis comma 2 del D.L. 13/2023 I’amministrazione deve provvedere ad assegnare un obiettivo inerente il rispetto
dei tempi di pagamento che pesera almeno il 30% degli obiettivi operativi.

2.2.2. Piano dettagliato degli Obiettivi e delle Performance 2026-2028

Di seguito vengo illustrati gli obiettivi specifici assegnati ad ogni Area in coerenza con il vigente DUP, con il PIAO e con le linee
programmatiche di mandato, tenuto conto anche delle seguenti novita normative:

» art. 4-bis, secondo comma, D.L. 13/2023, che ha stabilito:
2. Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo I, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell'ambito dei
sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, integrando i rispettivi
contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive
strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini
del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli obiettivi
annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30
dicembre 2018, n. 145. La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento e effettuata dal
competente organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la
piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-legge
8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64.

» Direttiva 16 gennaio 2025 da ultimo emanata dal Ministro per la Pubblica Amministrazione: promozione della formazione;

» Decreto Legislativo 13 dicembre 2023, n 222 in materia di riqualificazione dei servizi pubblici per I’inclusione e I’accessibilita;

» Tutela della trasparenza e dell’integrita e di lotta alla corruzione e all’illegalita;



2.2.3 Definizione e assegnazione degli obiettivi operativi

I1 Comune di Barbianello intende definire gli obiettivi operativi delle Aree in cui € suddivisa la struttura amministrativa dell’Ente.
Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la misurazione e la valutazione delle performance organizzative delle singole
Aree e dell’Ente nel suo complesso. Con il termine Obiettivo si intende un insieme di azioni che portano ad un risultato misurabile,
un esercizio di management che implica molta attenzione ai vincoli (risorse disponibili) e a quanto giudicato strategico
dall’Amministrazione.

Gli obiettivi assegnati ai Responsabili di Area vengono riportati nel’PALLEGATO 1) PIANO DETTAGLIATO DEGLI
OBIETTIVI E DELLE PERFOMANCE 2026-2028 posto in calce al presente documento.

2.3 Sottosezione: Rischi corruttivi e trasparenza

Con Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e Organizzazione”, il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza (PTPCT) ¢ confluito nella sezione "Rischi corruttivi e trasparenza" del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) da approvare entro il 31 gennaio di ogni anno con durata triennale. Il Presidente dell’ Autorita Nazionale
Anticorruzione con comunicato ha stabilito che il termine ultimo per I’approvazione del PIAO 2026/2028 ¢ sfissato al 30 marzo
2026 , per i soli enti locali, a seguito del differimento al 28 febbraio 2026 del termine per 1’approvazione del bilancio di
previsione 2026/2028 disposto dal decreto del Ministro dell’interno del 24 dicembre 2024 (G.U. del 3 gennaio 2025).

La sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi
strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi
essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati
dall' ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33.

Facendo rinvio al sito istituzionale di ANAC, per una rassegna completa dei Piani Nazionali Anticorruzione finora adottati
dall'Autorita, si evidenzia che 1’aggiornamento 2023 del PNA 2022 ¢ stato approvato dal Consiglio dell’Autorita con delibera n.
605 del 19 dicembre 2023 e pubblicato nel portale istituzionale ANAC, cui ha fatto seguito la deliberazione n. 31 del 30 gennaio
2025, di aggiornamento 2024 al PNA 2022.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) dell'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) prevede che le Amministrazioni, al fine
di disegnare un'efficace strategia anticorruzione, realizzino forme di consultazione, con il coinvolgimento dei cittadini e delle
organizzazioni portatrici di interessi collettivi (cd. Stakeholders) in occasione appunto dell'elaborazione/aggiornamento della
Sezione “Rischi Corruttivi e trasparenza” del PIAO.



Atteso che I’attivita di elaborazione del PTPCT non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT deve
elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del
PTPCT, confluito nell’odierna sezione 2 del PAIO.

Per quanto concerne alla sezione inerente la prevenzione della corruzione e della trasparenza del corrente periodo, per il triennio
2026/2028, si rimanda al’ALLEGATO 2 in calce il piano RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2026-2028
(unitamente agli allegati ivi richiamati).

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 Sottosezione: Struttura organizzativa

Si riporta di seguito 1’organigramma dell’Ente vigente, come da deliberazione della Giunta comunale n. 32 del 09/05/2019, che
ha definito la seguente macrostruttura con la quale sono state istituite le seguenti aree, confermate all’interno del Piano
Integrato di Attivita ed Organizzazione:

AREA AFFARI GENERALI SOCIALE ED ISTRUZIONE E SERVIZI AL CITTADINO

AREA CONTABILE/FINANZIARIA

AREA TECNICA

AREA POLIZIA LOCALE

e iresponsabili delle Aree/Elevate Qualificazioni sono stati nominati con i seguenti provvedimenti:

Area/Settore Atto nomina Decorrenza Nominativo

Area Affari Generali Deliberazione di 26.06.2024 Sindaco Giorgio Falbo
G.C.n.34/2024

Area Contabile/ Decreto Sindacale 26.06.2024 Boschini Paola 1/2025

Finanziaria
Area Tecnica Deliberazione di 26.06.2024 Vice Sindaco Maurizio
G.C.n.35/2024 Mancuso

Area Polizia Locale Deliberazione di 26.10.2020 Sindaco Giorgio Falbo

G.C.n.34/2024

ORGANIGRAMMA




SINDACO
Falbo Giorgio

GIUNTA
Mancuso Maurizio — Vice Sindaco
Bergomi Maurizio - Assessore

SEGRETARIO COMUNALE REGGENTE
Nominato con Decreto di Reggenza della Prefettura - UTG di Milano n 97149560589 per il periodo 1.1.2026 al
30.04.2026

AREA AMMINISTRATIVA
Falbo Giorgio
AREA TECNICA
Mancuso Maurizio

AREA POLIZIA LOCALE
Falbo Giorgio

AREA FINANZIARIA
Boschini Paola

LIVELLI DI RESPONSABILITA ORGANIZZATIVA



AREA/SETTORE ATTIVITA SOGGETTO RESPONSABILE
e Pubblica Istruzione,

e Servizi Sociali Falbo Giorgio
AREA e Servizi Demografici,
AMMINISTRATIVA Elettorali e Statistica

® Segreteria
e Protocollo

e Bilancio-contabilita -

AREA CONTABILE programmazione e controllo
e Tributi
e Gestione del personale Boschini Paola

(parte contabile)

AREA TECNICA e Ecologia e Tutela Ambiente
MANUTENTIVA/ e Lavori Pubblici Mancuso Maurizio
VIGILANZA o Urbanistica e Edilizia Privata Deliberazione di G.C. n. 35 del
e SUAP 26.06.2024
e Edilizia SAP
e Servizi Cimiteriali

3.2 Sottosezione: Organizzazione del Lavoro Agile

L’implementazione del lavoro agile avra come principale protagonista il gruppo direttivo dell’Ente (Segretario Comunale e
Responsabili di Area/E.Q.) nel nuovo ruolo di promotori dell’innovazione dei sistemi organizzativi. Al vertice gestionale ¢
richiesto un importante cambiamento di stile manageriale e di leadership caratterizzato dalla capacita di lavorare e far lavorare per
obiettivi, di improntare le relazioni sull’accrescimento della fiducia reciproca, spostando 1’attenzione dal controllo alla
responsabilita per i risultati. Ai responsabili ¢ richiesto di individuare le attivita che possono essere svolte con la modalita del
lavoro agile, definendo per ciascuna lavoratrice o ciascun lavoratore le priorita, nonché di operare un monitoraggio costante sul
raggiungimento degli obiettivi fissati e verificare i riflessi sull’efficacia e sull’efficienza dell’azione amministrativa.



Nell’applicazione concreta del lavoro agile, non puo prescindersi dalla definizione di un disciplinare che mantenga un presidio di
regole condivise, rispetto allo svolgimento di un modello di gestione del lavoro pubblico completamente innovativo.

A tal fine I’Amministrazione, visto il ridotto numero di dipendenti in servizio, valutera 1’opportunita di adottare un regolamento
per la disciplina del lavoro agile.

3.3 Sottosezione: Piano Triennale del fabbisogno di personale

Il PTFP, cosi come previsto dalla vigente disciplina in materia, si configura come un atto di programmazione che deve esser
adottato dal competente organo deputato all’esercizio delle funzioni di indirizzo politico-amministrativo ai sensi dell’articolo 4,
comma 1, del decreto legislativo n. 165 del 2001 e puo essere modificato annualmente o in corso d’anno in relazione alle mutate
esigenze di contesto normativo, organizzativo o funzionale.

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale

A fronte della struttura organizzativa indicata nella sottosezione 3.1 1’attuale dotazione organica, considerate le risorse umane al
31.12.2025 ¢ la seguente:

Agente polizia locale in forza fino al 08/12/2025 poi trasferito per mobilita volontaria.

AREA DI DONNE UOMINI TOTALE
APPARTENENZA

FUNZIONARI ED 1 01 fino al 1

E.Q. 8/12/2025)

ISTRUTTORI 1 1
OPERATORI 1 1
ESPERTI

OPERATORI

Totale 31/12 1 2 3

3.3.2 Capacita assunzionale



La dotazione organica dell’Ente deve essere intesa come spesa potenziale massima imposta dal vincolo esterno di cui all’art. 1
comma 557 e seguenti della legge 296/2006, per ciascuno degli anni 2026-2027-2028.

Tale parametro deve ora essere coordinato con quanto previsto dall’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 e s.m.i., ragione per cui, la
magistratura contabile (cfr. Corte dei Conti Lombardia, deliberazione n. 164/2020/PAR), ha precisato che 1’ente puo avvalersi del
sistema assunzionale introdotta dal citato art. 33, solo nel caso in cui vengano rispettati i limiti previsti dal comma 557 quater (o
dal comma 562), dell’articolo 1 della legge n. 296/2006.

Si tratta di una modifica sostanziale della disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle
attuali regole fondate sul turn over e I’introduzione di un sistema maggiormente flessibile basato sulla sostenibilita finanziaria
della spesa di personale.

Per I’attuazione di tale disposizione, con il D.P.C.M. 17/3/2020, sono state stabilite le nuove misure per la definizione delle
capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei Comuni, entrate in vigore dal 20/04/2020.

Successivamente, con la Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica del 13/05/2020 (pubblicata nella GU n. 226 del
11/09/2020) sono state date ulteriori indicazioni in merito all’attuazione della predetta nuova normativa.

Nel caso specifico, per il Comune di Barbianello, che ha una popolazione inferiore ai 1.000 abitanti, in materia di contenimento
della spesa di personale, trova applicazione anche successiva la disposizione contenuta all’articolo 1, comma 562, della legge n.
296/2006 e s.m.i. “per gli enti non sottoposti alle regole del patto di stabilita interno, le spese di personale, al lordo degli oneri
riflessi a carico delle amministrazioni e dell’IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, non devono superare
il corrispondente ammontare dell’anno 2008. Gli enti di cui al primo periodo possono procedere all’assunzione di personale nel
limite delle cessazioni di rapporti di lavoro a tempo indeterminato complessivamente intervenute nel precedente anno, ivi
compreso il personale di cui al comma 55”.



Riferimenti normativi:

- articolo 6 del d.1. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO — Piano integrato di attivita e
organizzazione);

- articolo 6 del d.Igs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);

- articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del medesimo nel PIAO);

- articolo 4, comma 1, lett. ¢) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);

- articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacita assunzionale dei comuni);

- d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacita assunzionale dei comuni);

- articolo 1, comma 557 o 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);

- linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in data
08/05/2018 eintegrate in data 02/08/2022;

- art. 3, comma 8, della legge 56/2019 (le assunzioni possono essere effettuate senza il previo svolgimento delle procedure previste
dall’articolo 30 del medesimo decreto legislativo n. 165 del 2001);

- artt. 30-36 del d.1gs. 165/2001.

3.3 33.1 Rappresentazione DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2025:

Pi_ano s:LI:‘onalecoar:s';;er:jziiemb:iel

trienn dell’anno precedente TOTALE: n. 3 unita di personale a tempo pieno e indeterminato
ale dei

fabbis

ognidi

perso

nale




SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO

. 1 categoria appartentente all’Area dgli Istruttori

n. 1 categoria appartenente all’area degli Operatori esperti

n. 1 categoria Area dei Funzionari ex categoria D

3.3.2 Programmazione
strategica delle risorse
umane

capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa

e verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato come da prospetto in
calce

In merito ai parametri da considerare per quanto di interesse in riferimento agli ultimi
tre rendiconti approvati (2022-2023-2024) emerge. come da prospetto riportato in
calce, che il rapporto tra la spesa del personale e la media delle entrate correnti & pari
al 28/01 % (primo valore di soglia).

Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale
prevista nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al 29,50% e quella
prevista in Tabella 3 & pari al 33,50%;




Il comune si colloca pertanto entro la soglia pill bassa, disponendo di un margine per capacita
assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2, del d.m. 17 marzo
2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio2026/2028.

Come evidenziato dal prospetto, la capacita assunzionale aggiuntiva complessiva del comune
per I'anno 2026, ammonta pertanto conclusivamente a Euro 9687,44 portando a individuare la
soglia di riferimento per la spesa di personale per I'anno 2026, secondo le percentuali della
richiamata Tabella 2 di cui all’art. 5 del d.m. 17/03/2020, in un importo di Euro 191.955.30.

La programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita
concessa dal d.m. 17 marzo 2020.

Tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del
rispetto della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle
annualita successive, oggetto della presente programmazione strategica, alla luce, come si si
dira del trend delle cessazioni previste nell’anno in corso che origineranno un risparmio di
spesa.

verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I'anno 2026 , derivante dalla programmazione
dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in
valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge 296/2006 anche tenuto
conto della esclusione dal vincolo per la maggiore spesa di personale realizzata a valere sui
maggiori spazi assunzionali concessi dal D.M. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del medesimo
decreto attuativo).




verifica dell’assenza di eccedenze di personale
L’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art.
33, comma 2, del d.lgs.165/2001, con esito negativo.

verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016,
I'ente ha rispettato i termini per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti,
bilancio consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni
Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per I'approvazione;

L'ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art.
27, comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di
integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009,

L’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del
d.lgs. 18/8/2000, n. 267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni
organiche e sulle assunzioni di personale;

Si attesta che il Comune di Barbianello non soggiace al divieto assoluto di procedere
all’assunzione di personale.

stima del trend delle cessazioni
Preso atto della delibera di Giunta Comunale n 4 1 8/02/2026, alla data di adozione del

presente documento non si sono verificate ulteriori cessazionidi personale, ne
sono previste.




ANNO 2026: nessuna cessazione prevista
ANNO 2027: nessuna cessazione prevista

ANNO 2028: nessuna assunzione prevista

stima dell’evoluzione dei fabbisogni
Non vi sono evoluzioni previste di fabbisogni di personale.

Tenuto conto degli obiettivi strategici definiti nella Sezione 2.1 (Valore pubblico) del Piano
integrato di attivita e organizzazione, si evidenziano i seguenti elementi di rilievo a
fondamento delle necessita dotazionali dell’ente al fine di garantire i servizi e il
raggiungimento degli obiettivi orientati alla creazione di valore pubblico:




certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale & stata
sottoposta al Revisore dei conti delibera 4/2026 per I'accertamento della conformita al
rispetto del principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa
vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art.
33, comma 2, del D.L. 34/2019 convertito in legge 58/2019.

3.3.3 Obiettivi di a) modifica della distribuzione del personale fra settori:

trasformazione si ritiene di procedere alla copertura dei posti dichiarati nel fabbisogno mediante
dell’allocazione delle modifiche alla distribuzione del personale tra i Settori.

risorse / Strategia di b) 1 assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica

copertura del fabbisogno
¢) assunzioni mediante mobilita volontaria: nessuna

d) progressioni verticali di carriera: nessuna
e) possibili assunzioni mediante forme di lavoro flessibile: nessuna

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale: Non vi € personale da stabilizzare

3.3.4 Formazione del a) priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:
personale Si prevedono con PIAO di prossima approvazione.




¢) risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative:
nessuna

d) misure volte ad incentivare e favorire I’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione
del personale:
Si prevedono con PIAO di prossima approvazione.

e) obiettivi e risultati attesi della formazione:
Si prevedono con PIAO di prossima approvazione.

Relazione e PIANO ASSUNZIONALE ANNO 2026/2028

Con deliberazione n. 54 del 10/12/2025 ¢ avvenuta la “Presa d'atto della cessazione del rapporto di lavoro del dipendente Marco Preti a seguito di mobilita volontaria presso il

Comune di Casteggio”, a seguito della quale 1’ufficio di vigilanza ¢ rimasto sprovvisto dell’unica risorsa disponibile all’interno dell’ente.

Considerato che la cessazione del dipendente area Funzionari ha avuto decorrenza dal 08/12/2025 (ultimo giorno di servizio), e che pertanto € risultato necessario provvedere alla

copertura dell’ufficio di vigilanza vacante a seguito delle dimissioni di cui sopra ritenendo opportuno sostituire il Funzionario di P.L ex cat. D con un Istruttore agente di P.L.

ex cat. C. in considerazione delle esigenze organizzative e amministrative dell’ufficio di P.L. del Comune di Barbianello, fra cui I’eventuale funzione di autista scuolabus al fine

di possibili sostituzioni dell’autista di ruolo, che permetterebbe inoltre un risparmio sulle spese di personale dato dalla differenza fra il costo di un Funzionario ed un Istruttore; ,

Visto che nelle more dell'espletamento delle procedure per l'assunzione di personale, si ¢ provveduto alla sostituzione dell’unita di personale cessato mediante 1’assunzione

temporanea a tempo parziale per 6 h settimanali, avvalendosi della facolta prevista dall’art. 1, comma 557, della L. 311/2004 (Finanziaria per il 2005) ai sensi del quale: “i

comuni con popolazione inferiore a 5000 abitanti possono servirsi dell’attivita lavorativa di dipendenti a tempo pieno di altre amministrazioni locali, purché autorizzato

dall’Amministrazione Comunale di appartenenza “nel rispetto della normativa vigente in materia dato il carattere eccezionale e temporaneo;

Vista la deliberazione di giunta comunale n 4 del 18/02/2026 si ¢ provveduto ad aggiornare del piano triennale di fabbisogno di personale annualita , prevedendo per I’anno

2026:

- la copertura del posto di agente di P.L. Sevizio vigilanza Area Istruttori ex Cat. C con eventuali funzioni aggiuntive non prevalenti di autista scuolabus mediante concorso
pubblico per titoli ed esami;

- la copertura temporanea del posto vacante di agente di P.L. Sevizio vigilanza Area Istruttori ex Cat. C nelle more dell'espletamento delle procedure per l'assunzione di
personale, sino all’assunzione dell’agente di P.L. a tempo indeterminato, mediante utilizzo di personale dipendente di altra amministrazione ai sensi dell’art. 1 comma 557
della legge n. 311/2004 per n.6 h settimanali;

verifica del rispetto del limite di spesa imposto dal vincolo esterno di cui all’art. 1, c. 562 della L. n. 296/2006 e s.m.i., calcolato come da prospetto, tolte le spese in detrazione a

partire dagli aumenti contrattuali intervenuti dall’anno 2008:

valore anno 2008 Previsioni anno 2026

Spesa del personale esclusi oneri 189.500,00 189,000 al netto rinnovo
contrattuali contrattuali




La dotazione organica dell’Ente deve essere intesa come spesa potenziale massima imposta dal vincolo esterno di cui all’art. 1 comma 562 della legge 296/2006, per ciascuno
degli anni successivi.

DATO ATTO che detto parametro deve ora essere coordinato con quanto previsto dall’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 e s.m.i., ragione per cui, la magistratura contabile (cf7.
Corte dei Conti Lombardia, deliberazione n. 164/2020/PAR), ha precisato che 1’ente puo avvalersi del sistema assunzionale introdotta dal citato art. 33, solo nel caso in cui
vengano rispettati i limiti previsti dal comma 557 quater (o dal comma 562), dell’articolo 1 della legge n. 296/2006.

Per I’attuazione di tale disposizione, con il D.P.C.M. 17/3/2020, sono state stabilite le nuove misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo
indeterminato dei Comuni, entrate in vigore dal 20/04/2020. Successivamente, con la Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica del 13/05/2020 (pubblicata nella GU n.
226 del 11/09/2020) sono state date ulteriori indicazioni in merito all’attuazione della predetta nuova normativa.

In merito ai parametri da considerare per quanto di interesse in riferimento agli ultimi tre rendiconti approvati (2022-2023-2024) emerge. come da prospetto sotto riportato , che il
rapporto tra la spesa del personale e la media delle entrate correnti € pari al 28,01% (primo valore di soglia).

Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 ¢ pari al 29,50% e quella prevista in
Tabella 3 ¢ pari al 33,50%;

La programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita concessa dal d.m. 17 marzo 2020 in quanto la spesa per le assunzioni sono gia
calcolate nella spesa del personale in essere in quanto sostituzione di personale cessato che aveva un costo superiore.

PROSPETTO DPCM CALCOLO CAPACITA’ ASSUNZIONALI 2026

CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALI (ART. 33, COMMA 4, D.L. 34/2019 - D.P.C.M. 17/03/2020)

1) Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI BARBIANELLO
POPOLAZIONE 888
FASCIA a
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 29,5%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 33,5%
Tabella 1 (Valore Tabella 3 (Valore
Fascia Popolazione soglia piu basso) soglia piu alto)
a 0-999 29,50% 33,50%




b 1000-1999 28,60% 32,60%
c 2000-2999 27,60% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 31,60%
h 250000-14999999 28,80% 32,80%
i 1500000> 25,30% 29,30%
2) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2
IMPORTI DEFINIZIONI
SPESA DI PERSONALE RENDICONTO 182267,86 definizione art. 2,
ANNO 2024 comma 1, lett. a)
678.196,42
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2022 665.802,50
681.229,80
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2023 definizione art. 2,
comma 1, lett. b)
687.556,95
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2024
FCDE PREVISIONE ASSESTATA ANNO
2025 27.500,50
RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI 28,01%

3) Raffronto % Ente con valori soglia tabelle 1 e 3

Caso A: Comune con % al di sotto del valore soglia piu basso




RIFERIMENTO

IMPORTI D.P.C.M.

SPESA DI PERSONALE ANNO 2024 182.267,86

SPESA MASSIMA DI PERSONALE 191.955,30 Art. 4, comma 2

INCREMENTO MASSIMO 9.687,44

Incremento annuo della spesa di personale fino al 2024:

Fascia Popolazione Anno 2020 Anno 2021 ';\3;; 1'2\3;; Anno 2024
a 0-999 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
b 1000-1999 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
c 2000-2999 20,00% 25,00% 28,00% 29,00% 30,00%
d 3000-4999 19,00% 24,00% 26,00% 27,00% 29,00%
e 5000-9999 17,00% 21,00% 24,00% 25,00% 26,00%
f 10000-59999 9,00% 16,00% 19,00% 21,00% 22,00%
g 60000-249999 7,00% 12,00% 14,00% 15,00% 16,00%
h 250000-14999999 3,00% 6,00% 8,00% 9,00% 10,00%
i 1500000> 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00%
CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE VALORI RIFERIMENTO
D.P.C.M.

SPESA DI PERSONALE ANNO 2024 182.267,86

% DI INCREMENTO ANNO 2024 35,00% Art. 5, comma 1

INCREMENTO ANNUO 63.793,75

RESTI ASSUNZIONALI ANNI 2015-2019 Art. 5, comma 2

CAPACITA' ASSUNZIONALE ANNO 2022 63.793,75




Controllo limite (*):

SPESA DI PERSONALE ANNO 2024 246.061,61
SPESA MASSIMA DI PERSONALE ANNO 2026 191.955,30
DIFFERENZA 54.106,32 | DEVE ESSERE<O=A0

(*) La spesa di personale dell'anno, comprensiva della capacita assunzionale consentita, non puo superare la spesa massima art. 4, comma
1

Per quanto riguarda la normativa vigente in merito alle assunzioni a tempo determinato o altre forme di flessibilita, compreso assunzioni in convenzione con altri comuni oltre
I’orario normale di lavoro, si fa riferimento:

- all'art. 36 Personale a tempo determinato o assunto con forme di lavoro flessibile, con particolare riferimento ai comma 2 del D.Lgs 165/01 e s.m.i, che prevede:

2. Le amministrazioni pubbliche possono stipulare contratti di lavoro subordinato a tempo determinato, contratti di formazione e lavoro e contratti di somministrazione di lavoro
a tempo determinato, nonché avvalersi delle forme contrattuali flessibili previste dal codice civile e dalle altre leggi sui rapporti di lavoro nell'impresa, esclusivamente nei limiti
e con le modalita in cui se ne preveda l'applicazione nelle amministrazioni pubbliche. Le amministrazioni pubbliche possono stipulare i contratti di cui al primo periodo del
presente comma soltanto per comprovate esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale e nel rispetto delle condizioni e modalita di reclutamento stabilite
dall'articolo 35. I contratti di lavoro subordinato a tempo determinato possono essere stipulati nel rispetto degli articoli 19 e seguenti del decreto legislativo 15 giugno 2015, n.
81;

- all’art.9, c. 28, del D.L. 31 maggio 2010, n. 78 “Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivita economica”, convertito con modificazioni dalla legge
30 luglio 2010, n. 122, nel testo modificato con D.L.90/2014 convertito con legge n° 114 del 11 agosto 2014, che prevede:

A decorrere dall’anno 2011, le amministrazioni ... (omissis) ... possono avvalersi di personale a tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione
coordinata e continuativa, nel limite del 50 per cento della spesa sostenuta per le stesse finalita nell anno 2009. Le limitazioni previste dal presente comma non si applicano agli
enti locali in regola con [’obbligo di riduzione delle spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell’articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e successive
modificazioni, nell ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente. Resta fermo che comunque la spesa complessiva non puo essere superiore alla spesa sostenuta per le
stesse finalita nell’anno 2009.

La Corte Conti Autonomie, con delibera 15/2018 ha chiarito che ai fini della determinazione del limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del DL n. 78/2010 e s.m.i., ’ente
locale di minori dimensioni che abbia fatto ricorso alle tipologie contrattuali ivi contemplate nel 2009 o nel triennio 2007-2009 per importi modesti, inidonei a costituire un
ragionevole parametro assunzionale, puo, con motivato provvedimento, individuarlo nella spesa strettamente necessaria per far fronte, in via del tutto eccezionale, ad un servizio
essenziale per I’ente. Resta fermo il rispetto dei presupposti stabiliti dall’art. 36, commi 2 e ss., del d.lgs. n.165/2001 e della normativa — anche contrattuale — ivi richiamata,
nonché dei vincoli generali previsti dall’ordinamento”.

Stessa cosa aveva chiarito la Corte Conti Autonomie con delibera 1/2017: “Ai fini della determinazione del limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010 e
s.m.i., I’ente locale che non abbia fatto ricorso alle tipologie contrattuali ivi contemplate né nel 2009, né nel triennio 2007-2009, puo, con motivato provvedimento, individuare un
nuovo parametro di riferimento, costituito dalla spesa strettamente necessaria per far fronte ad un servizio essenziale per 1’ente. Resta fermo il rispetto dei presupposti stabiliti
dall’art. 36, commi 2 e ss., del d.1gs. n. 165/2001 e della normativa — anche contrattuale — ivi richiamata, nonché dei vincoli generali previsti dall’ordinamento”.

- all’art. 60 -Contratto di lavoro a tempo determinato- del CCNL Funzioni Locali 2019-2021 che prevede:



1. omissis

2. I contratti a termine hanno la durata massima di trentasei mesi e tra un contratto e quello successivo e previsto un intervallo di almeno dieci giorni, dalla data di scadenza di
un contratto di durata fino a sei mesi ovvero almeno venti giorni, dalla data di scadenza di un contratto di durata superiore a sei mesi, fermo restando quanto previsto per le
attivita stagionali.

3. Il numero massimo di contratti a tempo determinato e di contratti di somministrazione a tempo determinato stipulati da ciascun ente complessivamente
non puo superare il tetto annuale del 20% del personale a tempo indeterminato in servizio al 1° gennaio dell’anno di assunzione, con arrotondamento dei
decimali all’unita superiore qualora esso sia uguale o superiore a 0,5. Per gli enti che occupano fino a 5 dipendenti é sempre possibile la stipulazione di un
contratto a tempo determinato. Nel caso di inizio di attivita in corso di anno, il limite percentuale si computa sul numero dei lavoratori a tempo indeterminato in servizio al
momento dell’assunzione.

- Sono in ogni caso escluse dalle limitazioni previste dal presente comma le spese sostenute per le assunzioni a tempo determinato ai sensi dell'articolo 110, comma 1, del testo
unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

Per quanto riguarda il rispetto del sopra citato art.9, c. 28 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78 si evidenzia che questo Comune nell’anno 2009 o nel triennio 2007-2009 non ha avuto
spesa per le forme flessibili di lavoro, e pertanto si individua quale nuovo parametro di riferimento, costituito dalla spesa strettamente necessaria per far fronte ad un servizio
essenziale per 1’ente pari ad una spesa massima a quanto previsto contrattualmente per un dipendente di Cat. C oltre oneri riflessi e IRAP,

Per quanto riguarda, invece, il rispetto del sopra citato art. 60 - Contratto di lavoro a tempo determinato - del CCNL Funzioni Locali 2019-2021, si evidenzia che i dipendenti a
tempo indeterminato di questo Comune sono n. 4 e pertanto ¢ possibile assumere n.1 persona a tempo pieno e determinato in quanto pari a 0,17% dei contratti a tempo
determinato stipulati dall’ente che non supera il tetto annuale del 20% del personale a tempo indeterminato in servizio al 1° gennaio dell’anno di assunzione, con
arrotondamento dei decimali all’unita superiore qualora esso sia uguale o superiore a 0,5.



La spesa di personale per I’anno 2026, comprensiva della capacita assunzionale consentita, non potra in ogni caso superare la spesa
massima di euro 191.955.30 (spesa potenziale massima); per gli anni 2026 e 2028 tale valore andra ricalcolato in base ai dati dell’ultimo
rendiconto approvato, fermo restando i limiti dei commi 557 e 562 art. 1 Legge 296/2006.

3.3.3. Lavoro flessibile e verifica degli spazi

Per gli enti locali, in materia di reclutamento di personale, sono soggette altresi al limite di cui all’articolo 9, comma 28, del DL n. 78/2010
e s.m.i. secondo cui la spesa per le forme di lavoro flessibile, ovvero tempo determinato, interinali, collaborazioni, lavoratori socialmente
utili ecc., non puo superare quella registrata per le medesime finalita nell’anno 2009 (per le amministrazioni che nell'anno 2009 hanno un
valore pari a zero il riferimento ¢ la media sostenuta per le stesse finalita nel triennio 2007-2009), purché in regola con il comma 557 e 562
art. 1 della Legge 296/2006 (50% per gli enti non in regola);

La magistratura contabile (cfr. deliberazione 83/2023/PAR della Sezione regionale di controllo per la Puglia) ha affermato che “con
riferimento al limite di spesa posto dall’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010 e in linea con il principio di diritto affermato dal giudice
contabile in sede nomofilattica (Corte dei conti, Sezione delle autonomie, deliberazione n. 15/2018/OMIG), sussiste, per gli enti locali di
minori dimensioni che nel 2009 abbiano sostenuto una spesa modesta per l’instaurazione di rapporti di lavoro flessibile, la possibilita di
fare riferimento — quale parametro utile ai fini dell effettuazione della stessa spesa — a quella strettamente necessaria per far fronte, in via
del tutto eccezionale, a un servizio essenziale per l’ente, garantendo in ogni caso il rispetto dei presupposti stabiliti dall’art. 36, commi 2 e
ss., del d.Igs. n. 165/2001 e della normativa anche contrattuale ivi richiamata, nonché dei vincoli generali previsti dall’ordinamento;
ferma restando tale possibilita, le uniche deroghe possibili ai vincoli posti dall’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010 sono quelle

LN

espressamente contemplate dal legislatore al fine di fronteggiare specifiche situazioni”,

3.3.4 Verifica dell’assenza di eccedenze di personale

L’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1 dell’art. 16 della L. n. 183/2011 (Legge di Stabilita 2012), ha introdotto
I’obbligo dall’1/1/2012 di procedere annualmente alla verifica delle eccedenze di personale, condizione necessaria per poter effettuare
nuove assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la nullita degli atti posti in essere.

La consistenza di personale presente nell’organizzazione dell’Ente, anche in relazione agli obiettivi di performance organizzativa,
efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, non fa emergere situazioni di personale in esubero ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs.



n. 165/2001 e s.m.i., Si da atto in sede di ricognizione del personale assegnato ed in relazione alle esigenze funzionali dell’area, della
inesistenza di situazioni di soprannumero ed eccedenze di personale.

3.3.5 Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

I1 Comune di Barbianello ai fini delle assunzioni rispettera il limite della spesa di personale previsto dal comma 557-quarter dell’art. 1 della
L. 296/2006 nonché la disposizione contenuta nel successivo, comma 562, della medesima legge.

3.3.6. Stima del trend delle cessazioni

Nel corso degli esercizi 2026-2028 si prevedono, sulla base delle domande di preavviso presentate dai dipendenti comunali in servizio, le
seguenti cessazioni per pensionamento:

Anno 2026: nessuna cessazione
Anno 2027: nessuna cessazione

Anno 2028: nessuna cessazione

3.3.7 Programmazione triennale del Fabbisogno di Personale 2026-2028

Il Programma triennale del fabbisogno di personale 2026-2028 illustrato precedentemente.



3.3.8 Piano della Formazione di Personale 2026-2028

La formazione, I’aggiornamento continuo del personale, I’investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle risorse
umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire 1’arricchimentoprofessionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione € uno
strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni indispensabile per assicurare il buon andamento, l'efficienza ed
efficacia dell'attivita amministrativa.

La formazione ¢, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:
valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione
miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente l'attivita formativa, al
fine di garantire I'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi
e al miglioramento dei servizi. Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre piu
strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui ¢
chiamata la pubblica amministrazione.

Il Piano della Formazione del personale ¢ il documento programmatico che, tenuto conto dei fabbisogni e degli obiettivi formativi,
individua gli interventi formativi da realizzare nel corso dell’anno. Attraverso la predisposizione del piano formativo si intende,
essenzialmente, aggiornare le capacita e le competenze esistenti adeguandole a quelle necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici
dell’Ente per favorire lo sviluppo organizzativo dell’Ente e I’attuazione dei progetti strategici.



La programmazione e la gestione delle attivita formative devono altresi essere condotte tenuto conto delle numerose disposizioni
normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizionedi piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.
Tra questi, 1 principali sono:

il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane nelle Pubbliche
Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;

gli artt. 54, 55 e 56 del CCNL del personale degli Enti locali del 16 novembre 2022, che stabiliscono le linee guida generali in materia di
formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurareil costante aggiornamento delle competenze professionali e tecniche e il
suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle
amministrazioni;

Il “Patto per I’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra Governo e le Confederazioni
sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione dellanuova Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione
delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di
modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita ambientale; che, a tale
scopo, bisogna utilizzare 1 migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente
titolare di un diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativa e definita quale attivitaesigibile
dalla contrattazione decentrata;

La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione”, e 1 successivi decreti attuativi (in particolare il D.lgs.33/13 e il D.Igs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti,
(articolo 1: comma 35, lettera b; comma 8; comma 10, lettera ¢ ¢ comma 11) I’obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di ...
formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due
livelli differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti 1 dipendenti, riguardante I’aggiornamento delle competenze e le tematichedell’etica e della legalita;

b)  livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la formazione dovra riguardare le politiche, 1 programmi e i vari strumenti utilizzati
per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto dell’amministrazione.

Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62,1in base a cui: “A/ personale delle
pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di
conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle
misuree sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;



>

Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione ¢ decorsa dal 25 maggio 2018, il quale prevede,
all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli
enti: 1 Responsabili del trattamento; 1 Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento e il Responsabile
Protezione Dati;

Il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, successivamente modificato e
integrato (D.1gs. n. 179/2016; D.1gs. n. 217/2017), il quale all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di reclutamento e formazione del
personale finalizzate alla conoscenza e all’uso delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi
all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.

1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di informatica
giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalita operativa digitale;

D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTEE SICUREZZA SUL
LAVOROQO?” il quale dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed
adeguata in materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a:

a concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti
aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;

b rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del
settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e

’

specifica formazione e un aggiornamentoperiodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. ...".

3.3.8.1 Principi della Formazione
I1 presente Piano si ispira ai seguenti principi:

- valorizzazione del personale: il personale ¢ considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie
competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione ¢ offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenzeformative riscontrate;

- continuita: la formazione ¢ erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti € modi e forme per inoltrare
suggerimenti e segnalazioni;




- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimentoe impatto sul lavoro;
- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e capacita costante di
rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini;

- economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine digarantire sia il confronto fra
realta simili sia un risparmio economico.

3.3.8.2 Soggetti coinvolti

I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

Ufficio Personale: ¢ I’unita organizzativa preposta al servizio formazione;

Responsabili di Area/E.Q.: sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione
dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del
settore di competenza.

Dipendenti: sono i destinatari della formazione e oltre ad essere 1 destinatari del servizio, 1 dipendenti potrebbero essere coinvolti in un
processo partecipativo che potrebbe prevede: un approfondimento precorso per definirne in dettaglio 1 contenuti rispetto alle conoscenze
detenute e/o aspettative individuali; la compilazione del questionario di gradimento rispetto a tutti i corsi di formazione trasversale
attivati ed infine la valutazione delle conoscenze/competenze acquisite.

Docenti: I'ufficio personale si avvale di docenti esterni all’ Amministrazione, esperti in materia, appositamente selezionati o provenienti
da scuole di formazione di comprovata valenza scientifica o da aziende specializzate nella formazione, che mettono a disposizione la
propria professionalita, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi.

3.3.8.3 Programma formativo per il triennio 2026-2028

L'obiettivo del piano formativo per il triennio 2026-2028 ¢ di offrire a tutto il personale dell'ente eque opportunita di partecipazione alle
iniziative formative.

11 Piano si articola su diversi livelli di formazione:

interventi formativi_di_carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano e coinvolgono dipendenti
appartenenti a diversi aree/servizi dell’Ente.

formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di sicurezza sullavoro.



e formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al conseguimento di livelli di
accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse aree d’intervento dell’Ente.

FORMAZIONE SPECIALISTICA TRASVERSALE

Per I’annualita 2026 e sicuramente anche per I’annualita 2027 e 2028, parte delle attivita formative ¢ riservata alla partecipazione dei
dipendenti ai corsi attivati dall’ Associazione Lega dei Comuni, alla quale il Comune di Barbianello ha aderito, al fine di avvalersi delle
iniziative e dei servizi previsti dallo statuto dell’Associazione, tra cui 1’organizzazione di corsi di formazione in diverse tematiche in
relazione alla esigenza di costante aggiornamento sulle novita normative, giurisprudenziali e tecniche.

Inoltre, gratuitamente, un’altra parte delle attivita formative ¢ riservata alla partecipazione dei dipendenti ai corsi che il Ministero della
Pubblica Amministrazione organizzera, come riportato nella direttiva del 24/03/2023, la quale prevede 1’adesione ad un nuovo portale
della formazione, denominato “Syllabus”, alla quale il Comune di Barbianello intende aderire, per il rinnovamento della Pubblica
Amministrazione, in linea con gli obiettivi del PNRR.

In ultimo 1 dipendenti del Comune potranno usufruire dei servizi di formazione messi a disposizione dall’A.N.U.S.C.A. (Associazione
Nazionale degli Ufficiali di Stato Civile e d'Anagrafe) e dei servizi di formazione, alcuni gratuiti ed altri a pagamento, del Gruppo
Gaspari — Progetto Omnia.

L’attivita formativa sara improntata su alcune aree tematiche di interesse generale delle pubbliche amministrazioni, quali giuridico-
amministrativa, Economica Finanziaria, Programmazione e Controllo, appalti e contratti pubblici, personale e organizzazione, informatica
e digitale, personale e organizzazione, ecc.

FORMAZIONE OBBLIGATORIA

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, conparticolare riferimento ai temi inerenti:
- Anticorruzione e trasparenza
- Codice di comportamento
- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati
- CAD - Codice dell’Amministrazione Digitale
— Sicurezza sul lavoro



La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata di volta in volta dal Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative formative.

L’indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, sentiti i Responsabili di Area/Elevate Qualificazioni.

FORMAZIONE CONTINUA

Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di aggiornamento a
domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a
determinate materie.

FASCICOLO DELLA FORMAZIONE, VALENZA DELLA FORMAZIONE  AI  FINI  PRODUTTIVITA
INDIVIDUALE/DIFFERENZIALI ECONOMICI.

I dipendenti destinatari dei percorsi formativi indicati dal relativo Responsabile e, nel caso dei titolari di incarico di E.Q., indicati in
accordo con il Segretario Comunale, sono tenuti a fruire dei corsi entro 1’anno di riferimento.

Come previsto nella direttiva del Ministro per la P.A. Zagrillo del 16 gennaio 2025, ¢ necessario evidenziare come “la partecipazione dei
dipendenti ai percorsi formativi individuati ed il completamento dei medesimi ¢ valutata positivamente dell’amministrazione nell’ambito
della valutazione della performance individuale [...] il raggiungimento degli obiettivi formativi dei dipendenti rileva altresi in termini di
risultati conseguiti e valutazione positiva ai fini delle progressioni professionali all’interno della stessa area e fra le aree o le qualifiche
diverse”.

Alla luce di quanto appena esposto, per ciascun dipendente deve essere attivata una “scheda formazione” che riporti i corsi autorizzati e
fruiti nel corso dell’esercizio e che consenta il monitoraggio delle ore di formazione complessivamente effettuate.

3.3.8.4 Modalita di erogazione della formazione

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazionedifferenti:
1. Formazione “in house” / in aula



2. Formazione attraverso webinar
3. Formazione in streaming

La formazione “in house” e in aula potranno essere adottate alternativamente alle attivita formative programmate e realizzate, di norma,
con il sistema della didattica a distanza attraverso webinar o streaming.

Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di dipendenti si ricorre all’offerta “a
catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalita webinar. L’individuazione dei soggetti esterni cui affidare 1’intervento
formativo avverra utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetti piu idonei in relazione alle materie da trattare e, comunque, nel
rispetto delle disposizioni vigenti in materia di affidamento di incarichi e/o di servizi.

In casi specifici ci si avvarra, laddove possibile, delle competenze interne all’ Amministrazione o di altri Enti pubblici.

Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare I’apprendimento.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta buona pratica che ogni
dirigente deve sollecitare.

3.3.8.5 Risorse Finanziarie

Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all’art. 6, comma 13, del D.L.
78/2010 convertito dalla legge 122/2010.

L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato 1’art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponevala riduzione del 50% per le
spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite la previsione per le spese di formazione ¢ libera e affidata alle valutazioni
dell’amministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’ente, anche se 1’Amministrazione avendo a disposizione diversi strumenti
(Syllabus, Lega dei Comuni, A.N.U.S.C.A., Gruppo Gaspari — progetto Omnia) prediligera i corsi di formazione da loro organizzati.

Alla luce di quanto esposto, il presente piano della formazione trovera adeguata copertura negli attuali stanziamenti di bilancio di
previsione 2025/2027. Eventuali esigenze ulteriori di percorsi formativi, anche al di fuori degli ambiti indicati in premessa e derivanti da
esigenze estemporanee di adeguamenti a novita normative o procedimentali, potranno trovare copertura in autonomi e successivi
stanziamenti a valere sul bilancio dell’ente o su eventuali risorse etero finanziate.



3.3.8.6 Monitoraggio e verifica dell’efficacia della formazione

Il Servizio Personale provvede alla rendicontazione delle attivita formative, le giornate e le ore di effettiva partecipazione e la raccolta
degli attestati di partecipazione.

I relativi dati saranno archiviati nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del percorso formativo di ogni
dipendente.

Al fine di verificare I’efficacia della formazione potrebbero essere svolti test/questionari rispetto al raggiungimento degli obiettivi
formativi.

3.3.8.7 Feedback

Perché I’azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati conseguitiin esito alla partecipazione
agli eventi formativi.

Pertanto, al termine di ciascun corso, al partecipante potra essere chiesto di compilare un questionario, contenente indicazioni e
informazioni quali, in via esemplificativa:

e gli aspetti dell’attivita di ufficio rispetto ai quali potra trovare applicazione quanto appreso attraverso ilcorso;

il grado di utilita riscontrato;

il giudizio sull’organizzazione del corso e sul formatore.

3.3.8.8 Programma Formativo

Corsi obbligatori in tema di sicurezza sul lavoro

Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lsg.81/2008 -corso BASE

Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lsg.81/2008 -corso BASE - FORMAZIONE
SPECIFICA

Corsi di Formazione obbligatoria ex art. 37 D.1gs. 81/2008 e Accordo Stato-Regioni del 21/12/2010 —~AGGIORNAMENTO

RLS — Aggiornamento

Aggiornamento per addetti all’antincendio e gestione delle emergenze



Corsi obbligatori in tema di:

Anticorruzione e trasparenza
Codice di comportamento
GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati
CAD — Codice dell’Amministrazione Digitale
Tali corsi saranno svolti in modalita “aggiornamento” per il personale gia in servizio e “corso base” per ineoassunti.

Formazione generale per il personale neoassunto

Attivazione di specifici percorsi in relazione all’ufficio di assegnazione del personale ed
eventualmente nell’utilizzo di software di “uso comune” (pacchetto office, e-mail, internet).

Formazione generale del personale:

e Competenze digitali: quali digitalizzazione dei processi e dei procedimenti e/o formazione sulla sicurezza informatica;



o Contrattualistica pubblica;

e Appalti lavori/servizi/forniture, concessioni;
e  Gestione del Personale;

e Gestione del patrimonio immobiliare;

e  Contabilita;

o  Tributi;

o  Ambiente;

o Affidamenti in house;

e  Partecipate;

o Affidamenti gestioni impianti sportivi;

e Aggiornamento professionale in materia dei servizi demografici;

e Polizia amministrativa;

Formazione specifica per il personale:

¢ Valutata di volta in volta dal Responsabile preposto al servizio formazione in base alla qualifica ed al ruolo ricoperto nonché alle esigenze
specifiche del dipendente interessato.

3.3.9 Piano della Azioni Positive 2026-2028

I1 D.Lgs. 196/2000 ed il D.Lgs.198/2006 prevedono che gli Enti, tra cui le Amministrazioni Comunali, predispongano piani triennali di
azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro rispettivo ambito, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena
realizzazione di pari opportunita di lavoro e nell’ambiente di lavoro tra uomini e donne. Tali piani hanno durata triennale e possono essere
finanziati dalle pubbliche amministrazioni nell’ambito delle proprie disponibilita di bilancio (art.57, commal, lettera ¢, del D.Lgs.
165/2001).



—_—

9,1

In caso di mancato adempimento si applica 1’art.6, comma 6, del D.Lgs. 165/2001 ai sensi del quale gli Enti inadempienti non possono
assumere nuovo personale. Con la direttiva del 23.05.2007 “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche”, le pubbliche amministrazioni vengono chiamate a dare attuazione a quanto stabilito dal legislatore.

Con il presente Piano Triennale delle Azioni Positive, I’Amministrazione Comunale favorisce 1’adozione di misure con lo scopo di
raggiungere 1 seguenti obiettivi:

condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell’Ente nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale;
uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di sviluppo professionale;
valorizzazione delle caratteristiche di genere;

Per il raggiungimento di tali obiettivi I’amministrazione terra conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla
famiglia, con particolare riferimento:

. alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di miglioramento;
. studi e analisi quantitative e qualitative sulle condizioni delle donne per settore professionale;
. all’individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche attraverso 1’attribuzione degli incentivi e delle

progressioni economiche;

. analisi degli orari e delle formule di flessibilita esistenti, con particolare riguardo all’attuazione della modalita di lavoro agile, come definita

in sede nazionale;

. facilitare 1’utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di disagio;
6.
7.

promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunita;
tutelare I’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni;

La normativa di riferimento ¢ essenzialmente la seguente:

» Legge n.125 del 10 aprile 1991 “Azioni per la realizzazione della parita uomo-donna nel lavoro”;

» D.Lgs. 267/del 18 agosto 2000 “Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali”;

» D.Lgs. 165 del 30.03.2001 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”

» Consiglio Europeo 2006/54/CE o Direttiva del 23 maggio 2007 del Ministro delle Riforme e Innovazione nella Pubblica Amministrazione e

del Ministro per il diritto e le pari opportunita “Misure per attuare pari opportunita tra uomini € donne nelle amministrazioni pubbliche”;



» D.Lgs. 81 del 9.04.2008 “Attuazione dell’art.1 della legge 3/8/2007 n.123 in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di
lavoro”;

» D.Lgs. 150 del 27.10.2009 Attuazione della legge n.15/2009 in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza nelle pubbliche amministrazioni”;

» Art. 21 della legge 183 del 4.11.2010 “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative ¢
permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per ’impiego, di incentivi alla occupazione, di apprendistato, di occupazione femminile,
nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavoro™;

3.3.9.1 Dati sul Personale

I dati sotto riportati dimostrano, come 1’accesso all’impiego nel Comune da parte delle donne non incontri ostacoli.

Il piano triennale delle azioni positive del Comune non presenta situazioni di squilibrio di genere a svantaggio delle donne, cosi come
risulta dai dati che seguono, riferiti alla data di adozione del presente piano.

Dipendenti del Comune a tempo indeterminato non incaricati di Elevata Qualificazione:

AREA DONNE UOMINI TOTALE
FUNZIONARI ED 1 0 1
ELEVATA

QUALIFICAZIONE

ISTRUTTORI 1 1
OPERATORI 1 1
ESPERTI

OPERATORI




Dipendenti del Comune a tempo indeterminato incaricati di Elevata Qualificazione:

AREA DONNE UOMINI TOTALE
ISTRUTTORI

FUNZIONARI ED 1 0 1
ELEVATA

QUALIFICAZIONE

Quadro complessivo di raffronto:

DONNE UOMINI TOTALE

Dalle rilevazioni di cui sopra, alla data odierna, si desume che non occorre intraprendere azioni per favorire il riequilibrio della presenza
femminile, atteso che la percentuale di dipendenti donne ¢ ben equilibrata rispetto a quella di dipendenti uomini (inclusi Segretario
Comunale). E’ significativo sottolineare che 1’area dei Funzionari e dell’elevata qualificazione (ex categoria D) ¢ ricoperta n. 1 donna
incaricata di elevata qualificazione.

Il piano delle azioni positive sara orientato a presidiare 1’uguaglianza delle opportunita offerte alle donne e agli uomini nell’ambiente di
lavoro, nonché a promuovere politiche di conciliazione delle responsabilita professionali e familiari.

Gli aspetti relativi al benessere delle lavoratrici e dei lavoratori sono sempre piu condizionati dalle continue istanze di cambiamento ed
innovazione che hanno interessato la Pubblica Amministrazione, nell’intento di mantenere un adeguato livello di risposta alle esigenze del
cittadino in un momento di risorse sempre piu scarse. In virtu della dinamica sempre piu ricorrente negli ultimi anni, anche in relazione alla
necessita di adeguare 1’organizzazione dell’ente rispetto ai mutati scenari socio politici, normativi, tecnologici nazionali, i dipendenti sono
stati chiamati ad una sorta di “flessibilita organizzativa” incentrata principalmente sulle capacita individuali di adattarsi alle nuove realta.



Pertanto occorre rendere 1’evoluzione dell’organizzazione flessibile nell’ottica della conciliazione delle esigenze personali e di quelle
dell’organizzazione stessa.

3.3.9.2 Obiettivi ed azioni positive

Richiamati i canoni della trasparenza, apertura, efficacia ed efficienza dell’attivita della P.A. gli obiettivi del Piano, del presente atto, che il
Comune si propone di raggiungere si orientano a:

v/ pari opportunita come condizione di uguale possibilita di riuscita o pari occasioni favorevoli;
v azioni positive come strategia destinata a stabilire ’'uguaglianza delle opportunita.

Le azioni positive rappresentano misure temporanee e speciali mirate a rimuovere gli ostacoli al raggiungimento della piena ed effettiva
parita di opportunita; speciali, in quanto definite per un determinato contesto e temporanee in quanto necessarie fino al superamento della
disparita riscontrata. Ogni singola realta organizzativa ¢ caratterizzata dalla diversita e specificita della risorsa umana. L’insieme delle
risorse umane e la loro interazione determinano 1’organizzazione della struttura che proprio per questo deve utilizzare le stesse al meglio
per poter essere efficiente. E’ importante collegare la performance operativa con I’integrita e la trasparenza gestionale, utilizzando ogni
potenzialita a disposizione. Le azioni previste sono un primo approccio all’interno di un processo e necessitano di attivita di monitoraggio
che rendano possibili gli adeguamenti e le modifiche in corso d’opera qualora si rendessero necessarie.

Nella definizione degli obiettivi che si propone di raggiungere, in un’ottica di continuita, il Comune si ispira ai seguenti principi:

1. tutelare e riconoscere come fondamentale ed irrinunciabile il diritto alla pari liberta e dignita della persona del lavoratore;

2. garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da relazioni interpersonali improntate al rispetto
della persona e dalla correttezza dei comportamenti;

3. ritenere, come valore fondamentale da tutelare, il benessere psicologico dei lavoratori, garantendo condizioni di lavoro prive di
comportamenti molesti: realizzare eventuali azioni di formazione e sensibilizzazione sui temi delle parita e delle pari opportunita,
dell’uguaglianza uomo-donna, del mobbing....

4. intervenire sulla cultura della gestione delle risorse umane perché favorisca le pari opportunita nello sviluppo della crescita professionale del
proprio personale e tenga conto delle condizioni specifiche di uomini e donne;

5. offrire opportunita di formazione e di esperienze professionali e percorsi di carriera per riequilibrare eventuali significativi squilibri di
genere nelle posizioni lavorative. A tutti i dipendenti ¢ garantita la partecipazione a corsi di formazione qualificati, programmati e



coordinati dal Segretario Comunale, sia in materie inerenti I’aggiornamento normativo che I’attivita di formazione previste dal D.Lgs.
81/2008 in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro.

Ogni dipendente ha facolta di proporre richieste di corsi di formazione: tutte le richieste verranno elaborate dal Segretario Comunale.
Durante I'anno i dipendenti partecipano in orario di lavoro a corsi di formazione sia esterni che Interni.

6. favorire politiche di conciliazione dei tempi e delle responsabilita professionali e familiari:
consentire temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro di tutto il personale, in presenza di oggettive esigenze di conciliazione tra la
vita familiare e la vita professionale, determinate da esigenze di assistenza di minori, anziani, malati gravi, diversamente abili.

In particolare, nel triennio, confermando quanto gia stabilito nello scorso anno e che verra di seguito nuovamente esposto, si consideri il
seguente obiettivo:

e OBIETTIVO 1: INFORMAZIONE IN MERITO ALLA VIOLENZA DI GENERE.

Suggerire attraverso la comunicazione interna la possibilita di seguire in orario di lavoro il corso realizzato dalla Presidenza del Consiglio
dei Ministri sulla piattaforma Moodle della durata complessiva di un’ora e articolato in tre diversi moduli. Diffondere attraverso la posta
interna e con materiale specifico da collocare presso la bacheca all’ingresso materiale informativo in merito alla violenza di genere ed
eventualmente ai centri di violenza piu vicini.

Finalita strategiche:

o Dedicare la giusta attenzione ad una tema estremamente drammatico, com’¢ quello della violenza di genere, che riguarda 1’intera societa.
OBIETTIVI DEL PRECEDENTE PIANO DELLE AZIONI POSITIVE RIPROPROSTI NELLATTUALE PIANO 2026/2028
IN QUANTO ANCORA IN ESSERE e NON ANCORA PIENAMENTE RAGGIUNTTI:

e OBIETTIVO 2: INTERVENTI CONSEGUENTI Al RISULTATI EMERSI DALL’INDAGINE RELATIVA AL LIVELLO DI BENESSERE
PERCEPITO DAI LAVORATORI DELL'ENTE ATTRAVERSO LA SOMMINISTRAZIONE DI QUESTIONARI ANONIMI.

Contrasto di qualsiasi forma di discriminazione con la rimozione degli ostacoli che generano distinzioni di trattamento tra 1 vari dipendenti
dell’Ente. Il Comune di Barbianello si impegna a fare si che non si verifichino situazioni conflittuali sul posto di lavoro determinate da
distinzione di trattamento che andrebbero ad intaccare cosi il benessere lavorativo assicurando cosi pari dignita di trattamento sul lavoro.



Finalita strategiche:

o Messa in atto di soluzioni finalizzate all’eliminazione delle criticita emerse dall’indagine del clima organizzativo percepito all’interno del
Comune di Barbianello.

o Applicazione sistematica del codice di comportamento del dipendente pubblico nonché di eventuali discipline adottate dall’ente e nuovo
CCNL, nell’ottica di promuovere iniziative per il benessere sul posto di lavoro, partendo dalla conoscenza, dall’esatta interpretazione e
dall’applicazione delle regole.

Azioni positive da attuare:
o Rivisitazione dei criteri di valutazione dei dipendenti tramite inserimento di strumenti utili a valutare I’attivita lavorativa al fine di

valorizzare le differenze di premialita ed il benessere organizzativo.
o Ripristino di adeguato livello di soddisfazione del dipendente rispetto all’ambiente di lavoro.

e OBIETTIVO 3: ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE PER ACCESSO AGLI UFFICI COMUNALI

Finalita strategiche:

o Individuazione ed abbattimento - in un quadro di compatibilita con le disponibilita economiche dell’Amministrazione - delle barriere
architettoniche esistenti presso gli Uffici nelle varie sedi comunali, nell’ottica di rivedere anche la dislocazione degli uffici stessi.

Azioni positive da attuare:
o Stesura di relazione sullo stato dell’ente e sulle possibili eventuali misure da adottare, in collaborazione con il RUP e nel rispetto del Decreto
Legislativo 9 Aprile 2008 N. 81 in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro e s.m. e 1.

o Realizzazione, compatibilmente con le disponibilita economiche dell’ Amministrazione, delle migliorie di cui al punto precedente.

3.3.9.3 Durata del Piano, Pubblicazione e diffusione



Tale piano ha durata triennale, (2026-2027-2028), dalla data di esecutivita del medesimo verra pubblicato sul sito web dell’Ente e all’Albo
Pretorio e diffuso tra tutti i dipendenti.

Nel periodo di vigenza il Piano Triennale delle Azioni Positive potra essere integrato sulla base delle proposte formulate, in modo da poter
procedere, alla scadenza, ad un adeguato aggiornamento.

Infine, potra essere implementato o aggiornato qualora se ne riscontri la necessita e/o 1’opportunita.

Allegato 1) - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE 2026/2028

OBIETTIVI OPERATIVI ANNO 2026 COMUNI AD OGNI AREA (PESO 45 punti)

OBIETTIVO: Rispetto dei tempi medi di pagamento

Gli enti locali devono pagare i fornitori entro 30 giorni.
Un’eventuale estensione dei tempi fino a un massimo

di 60 giorni deve essere giustificata con prova per




iscritto della clausola relativa al termine.

La Ragioneria Generale dello Stato, con la circolare n.
17/2022, ha indicato le modalita operative per |l
rispetto dei tempi di pagamento, la cui disciplina &
prevista dalla Legge n. 145/2018.

Per il rispetto dei tempi di pagamento si prevede:

- migliorare il processo di informazione tra le varie Aree
ed il Responsabile dell’Area Contabile: riscontro
immediato ad eventuali istanze che il responsabile
dell'area  contabile potrebbe rivolgere ai vari
responsabili di area circa l'accettazione o il rifiuto di
una fattura;

- gestione attenta della PCC e sospensione dei termini in
caso di anomalie: assicurarsi del corretto utilizzo della
PCC anche intervenendo con la sospensione della
decorrenza dei termini di pagamento quando si
verificano anomalie esterne all'ente, come ad esempio
le irregolarita nel DURC;

- attenzione nella gestione delle fatture: prestare
particolare attenzione all'accettazione o al rifiuto delle
fatture, per evitare ritardi dovuti a gestione

inadeguata.

La base di calcolo sara composta dall'insieme dei

entro il primo trimestre

2027, con conferma

primo trimestre 2027

(peso: 30%)

al



https://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/circolari/2022/circolare_n_17_2022/
https://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/circolari/2022/circolare_n_17_2022/

OBIETTIVO: Direttiva del 16 gennaio 2025 del Ministro per la Pubblica Amministrazione -
adeguata partecipazione ad attivita di formazione per se stesso ed eventualmente per il

personale assegnato nel rispetto di quanto definito nel Piano della Formazione vigente

Obbligatorieta, per tutte le amministrazioni, della

fopﬁ%%ri‘gﬁgtilnr%at{\éirigllgi:fatture ricevute dalle pubbliche

amministrazioni nell’arco di un anno solare, osservati a

a) attiyiga meii MfIRIMERAIRDR Gel PlericRid i qaEiAnszi#l D)

arpeedgfiRFLR |- mislr8Ah Y 1argeda Q1 2025 sara

b) sal et FEH "R7 45 S8 WP IRl it FEPa i G5 tenfbl ARl

2Qf18padfarhbhto e di ritardo delle fatture ricevute dalle

<) prepenprasedatariRitaRoR (hdll d9cdeh 29 12nédaminng

d) etices | baeRRERNERARIBG  Hati osservati al 31 marzo 202

e) congragti Wﬁﬂmbili entro la meta del successivo mese dj
f) Iav%@iﬁgile

g) pianificazione strategica.

INDICATORE: indicatore di ritardo annuale di cuj

all'articolo 1,O<iommi 859, lettera,b), e 861, della legge

Formazione volta a rafforzare "le” compétenze n

145/2018. Rjsultato: ottenere un numero di giornj
campo operativo della propria area di appartenenza
a

negativo (cid vuol dire che il Pagamento delle fatture
i

nonché le competenze trasversali o soft skills; )
dei debiti commerciali € avvenuto in anticipo rispettd

alla scadenza del pagamento) o ottenere un numerdg

nullo (cio vuol dire che sono stati rispettati i tempi per

e 6 el $oRire FRAME EbmiRCRLENT © Entro il 31.12.2026

comunicare;

(peso: 5%)
- risoluzione del probleml; !

- sviluppo di idee;
- gestione del proprio tempo;
- gestione delle proprie responsabilita;

- lavoro di squadra.

INDICATORE: impegno complessivo non inferiore alle

40 ore annue attestate da certificazioni di




OBIETTIVO: Decreto Legislativo 13 dicembre 2023, n 222

pubblici per I'inclusione e I'accessibilita

- riqualificazione dei servizi

Accesso e fruibilita, su base di eguaglianza con gl
altri, dell'ambiente fisico, dei servizi pubblici, compresi
i servizi elettronici e di emergenza, dell'informazione e
della comunicazione, ivi inclusi i sistemi informatici e
le tecnologie di informazione in caratteri Braille e in
formati facilmente leggibili e comprensibili, anche
mediante l'adozione di misure specifiche per le varie
disabilita ovvero di meccanismi di assistenza o

predisposizione di accomodamenti ragionevoli.

Le PA sono inoltre tenute, ai sensi dell'art. 7 del

decreto in questione ad aggiornare le Carte dei

Servizi, con l'indicazione dei livelli di qualita dei servizi
erogati con riferimento alla effettiva accessibilita delle
prestazioni  per le  persone  con  disabilita,
evidenziando quanto previsto dalla normativa
vigente nello specifico settore di riferimento,
indicando chiaramente ed in maniera accessibile per
le varie disabilita i/ dirtt; anche di natura
risarcitoria, che gli utenti possono esigere ner

confronti dei gestori del servizio e dell'infrastruttura e

Entro il 31.12.2026

(peso: 5%)




le  modalita con cui esigerli anche attraverso gl

organi o le autorita di controllo preposte”.

INDICATORE: adeguamento modulistica ed

accessibilita sito istituzionale.

OBIETTIVO: Tutela della trasparenza e dell'integrita e di lotta alla corruzione e

all'illegalita

Formazione relativa agli obblighi di trasparenza ed
individuazione delle parti carenti della sezione
Amministrazione Trasparente di propria competenza e

superamento delle criticita. Entro il 31.12.2026
(peso: 25%)
INDICATORE: attestazione di partecipazione al corso di

formazione obbligatoria e relazione olv

sull'anticorruzione.




OBIETTIVI SPECIFICI ANNO 2025

Come da allegate schede obiettivo.

Allegato 2 - RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2026-2028
1.- Parte Generale

1.1 I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione
(PNA) adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I’indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita
di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

L’ANAC, con delibera n.7 del 17/01/2023, ha approvato il P.N.A. 2022 valido per il triennio 2022/2024 con delibera n.605 del
19/12/2023, ’ANAC ha approvato I’aggiornamento 2023 al P.N.A. Con successiva delibera n. 30 del 31.01.2025 I’ANAC ha
provveduto all’aggiornamento 2024 del PNA 2022 con Delibera n. 31 del 30 gennaio 2025.

1.1.2 Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I’organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT).



L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui
violazione ¢ sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti 1 funzionari, il personale dipendente ed i1 collaboratori sono tenuti a fornire
al RPCT la necessaria collaborazione.

I1 RPCT, svolge 1 compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1
comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale
predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica
e della legalita (articolo 1 commi 10, letterac), e 11 legge 190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali ¢ piu
elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che
prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012,
ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

h) riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

i) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta,
pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

j) trasmette all’OIV informazioni ¢ documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge



190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

I) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m)segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati,
direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

0) quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013);

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all'lANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio
disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo
33/2013);

q) al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile
anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare I’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne
il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

1) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA
2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I1 RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 1’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’organo di indirizzo politico, all’OIV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina 1 casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.1gs. 33/2013).



I1 RPCT collabora con I’ANAC per favorire I’attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).
Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.2 L’organo di indirizzo politico
La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I’organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni
ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

¢) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il
corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando 1’attuazione di percorsi formativi
e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I’intero personale.

1.1.3 I responsabili delle aree/Elevate Qaulificazioni
I funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di

prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni
necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

¢) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;



d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da
creare le condizioni che consentano ’efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con
proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di

gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.4 Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)
Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione,
partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla
corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

¢) favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance ¢ il ciclo di gestione del rischio corruttivo.
d) I1 RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste strutture per
realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I’idoneita delle misure di trattamento del rischio;

f) svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.5 Il personale dipendente
I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di
prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti 1 soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.)
hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.



1.2 Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Premesso che I’attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e
proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico
(ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015) e con gli stakeholders. Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders, ¢
stato pubblicato apposito avviso sul sito web comunale nella homepage/notizie e all'albo pretorio web al n. 1/2024, al fine di ricevere
contributi e osservazioni.

1.3 Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto ¢ quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza
sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di
ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per contrastare i
fenomeni corruttivi.
Pertanto, intende perseguire 1 seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. aumento della capacita di individuare casi di corruzione o di illegalita all'interno dell'amministrazione e creazione di un contesto
sfavorevole alla corruzione;

2. potenziamento dell'informatizzazione del flusso dei dati nonché del monitoraggio sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione e
miglioramento dell'accessibilita del sito web comunale. Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici;



b)

lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

2. L’ANALISI DEL CONTESTO

2.1 L’analisi del contesto esterno

Attraverso 1’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto
interno).

L’analisi del contesto esterno reca 1’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche del
territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le relazioni esistenti con gli
stakeholders — possano condizionare impropriamente 1’attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la
valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

Cosi come indicato nella determinazione ANAC n°12 del 28/10/2015, I’analisi del contesto esterno rappresenta la prima e
indispensabile fase del processo di gestione del rischio, attraverso la quale ottenere informazioni necessarie a comprendere come il
rischio di corruzione possa manifestarsi all’interno dell’amministrazione per via della specificita dell’ambiente in cui la stessa
opera in termini di strutture territoriali e dinamiche sociali, economiche e culturali.

Negli enti locali, ai fini dell’analisi del contesto esterno, vengono normalmente riportati gli elementi e i dati contenuti nelle
relazioni periodiche sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica presentate dal Ministro dell’Interno alla Presidenza della
Camera dei Deputati, disponibile alla pagina web: denominata

Relazione al Parlamento sull’attivita delle Forze di Polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita,
I’Ultima ¢ del 2021, accessibile al seguente sito:

https://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e-  statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-
stato- dellordine-e-sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata

La Popolazione totale residente al 31/12/2025 nell’ambito territoriale dell’Ente, ammonta a 888 abitanti

Il territorio di competenza dell’Ente ha una superficie di 11,71 Kmq.


http://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e-

2.2 L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che
rappresenta I’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.3 La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all’organizzazione e capitale umano. Si rinvia a
tale sezione.

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I’ordinamento attribuisce al Comune.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del D.lgs. n. 267/2000 (Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL)
spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale. Inoltre, 1’art. 14 del
medesimo TUEL, attribuisce al Comune la gestione dei servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal Sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

3. LA MAPPATURA DEI PROCESSI

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’identificare 1’elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase 1’obiettivo ¢ definire la lista dei
processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase ¢ I’identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati
nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in
generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.



I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni,

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. 1incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.
Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I’area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad
una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi
collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura ¢ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.

I1 RPCT con il supporto dei funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, stante 1’approfondita conoscenza
da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha potuto enucleare i processi
elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”’ (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante 1’indicazione dell’input,
delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢ stata registrata I’unita organizzativa responsabile del processo stesso.



Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui
all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il RPCT con il supporto dei funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative, provvederanno nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) ad addivenire, con
certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

4. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La valutazione del rischio ¢ la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso ¢ identificato, analizzato e confrontato con
altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del
rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

4.1 Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha 1’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di
pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi”’ nel quale sono riportati tutti gli eventi
rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, ¢ riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi
corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire I’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; individuare i rischi.

a)  L’oggetto di analisi: ¢ I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di analisi puo essere:
I’intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT costituira e coordinera un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili
delle principali ripartizioni organizzative.



Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, ¢ stata svolta I’analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in

“attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso
del prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per
processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi,

b)  Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in
considerazione il piu ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I’analisi di documenti e di banche dati,
I’esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Le fonti informative che si si utilizzeranno, per individuare eventi a rischio sono

Il confronto con i funzionari responsabili, che hanno conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;

I risultati dell’analisi del contesto;

le risultanze della mappatura;

il canale web per il whistleblowing gia attivato

articoli di stampa.
c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione pud avvenire tramite
un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, ¢ riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono
manifestarsi.

I RPCT in collaborazione con i funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi
principali.

Il catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo ¢ riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun processo ¢ indicato il rischio principale che ¢ stato individuato.




a)

4.2 Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase
precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei
processi e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio ¢ quindi necessario:

scegliere 1’approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede I’attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

c¢) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

4.2.1 Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I’esposizione ai rischi, 1I’approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su
specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio
in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 1’approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo
la massima trasparenza.

4.2.2 I criteri di valutazione

Per stimare il rischio ¢ necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di corruzione.



L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori
SONo:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento
del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio
maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in
altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il

rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale
livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti
corruttivi.
Tutti gli indicatori suggeriti dall'’ ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

4.2.3 La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata
dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure,
attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.



Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la
sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati
oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito 1 seguenti dati
oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze
definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni € stata coordinata dal RPCT.

I1 RPCT in collaborazione con i responsabili delle principali ripartizioni organizzative ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dalll ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"'autovalutazione", il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed
evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono
supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato
B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

4.2.4 Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare
un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni € motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede I’attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢



possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento
al valore piu alto nello stimare 1’esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un
mero calcolo matematico.

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio
rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

LIVELLO DI RISCHIO

RISCHIO QUASI NULLO N
RISCHIO MOLTO BASSO B-
RISCHIO BASSO B
RISCHIO MODERATO M
RISCHIO ALTO o
RISCHIO MOLTO ALTO A+
RISCHIO ALTISSIMO G572

I Responsabili di settore coordinati dal RPCT hanno espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala
ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.



Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

4.2.5 La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da
intraprendere per ridurre [’esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio
(key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo
dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha
lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento
rischioso).

In questa fase, il Responsabile della Prevenzione e della Corruzione e trasparenza ha ritenuto di:

1. assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio A++
("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;
2. prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

5.IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure generali e specifiche
finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia
alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I’incidenza su
problemi peculiari.



5.1 Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha 1'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in
sede di analisi.

In questa fase, il Responsabile della Prevenzione e della Corruzione e trasparenza, ha individuato misure generali e misure specifiche, in
particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del
"miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento ¢ la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, i responsabili di servizio, coordinati dal RPCT,dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e
descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, hanno provveduto alla
programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cid0 ¢ descritto nella colonna F (""Programmazione delle misure') dell’ Allegato C.

6. LE MISURE DI PREVENZIONE E CONTRASTO

6.1 Il Codice di comportamento
Il comma 3, dell'art. 54 del d.1gs. 165/2001 dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla
legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura
dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC,



deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”,
Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1
In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020,

Il Codice di comportamento verra aggiornato in forza del sopraggiunto D.P.R. n. 81/2023 di aggiornamento al D.P.R. n. 62/2013.
N. 1

L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai contenuti della deliberazione ANAC n. 177/2020 e
disposizioni del D.P.R. 81/2023.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento, normato dall’art. 54 del d.Igs. 165/2001, sara concluso entro il giorno 31/12/2025.

6.2 Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del procedimento,
nonché 1 titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere 1
provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di
conflitto.

I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 ¢ 14. Il dipendente
pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il
responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo
svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
¢) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;



e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;
fy di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente ¢ tenuto a darne tempestivamente
comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra
I’interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare 1’insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo
retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti
finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio,
limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I’obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di
interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al
dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda 1’imparzialita
dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri ’ufficio e, pertanto, ¢
fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili 0 amministrative. Pertanto, le
attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.



MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.
PROGRAMMAZIONE: I’aggiornamento periodico con cadenza annuale, delle dichiarazioni rese dai dipendenti al fine di
monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interessi, anche solo potenziale.

6.3 Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verificare le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il
monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne
per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario
dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;
il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, della
dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento ai funzionari/E.Q., applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli
artt. 13 —27 del D.1gs. 165/2001.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza
di cause di inconferibilita o incompatibilita rilasciate dai dirigenti/funzionari.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ prevista con periodicita annuale.



Regole per la formazione delle commissioni e per ’assegnazione degli uffici

Secondo I’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 , coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per 1'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione
di beni, servizi e forniture,

¢) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 4/a:

1 soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad
assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione
devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata

MISURA GENERALE N. 4/b:



1 soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi,
all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
inconferibilita e incompatibilita previste dall’ordinamento.



L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni. PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata

6.4 Incarichi extraistituzionali

In caso di conferimento di incarichi ai dipendenti, la richiesta di nulla osta deve essere presentata al Segretario Comunale il quale, in
applicazione della normative in materia, rilascia o meno 1’autorizzazione.

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente ¢ normata dal provvedimento organizzativo
di cui sopra. L’ ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata.

6.5 Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso 1 privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.
E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre

anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000,
circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 .
L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente atto.



6.6 La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia di etica e della
legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree
a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad
approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

L’attivita di formazione per i dipendenti ¢ assicurata attraverso la frequentazione dei corsi organizzati dalla Lega dei Comuni di
Pavia e presso Asmel che possono essere svolti anche da remoto.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso un apposito
provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della formazione ai dipendenti
selezionati, entro il 31/12/2025.



6.7 La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una
misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon
andamento, I’efficienza ¢ la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente,
dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito ¢ piu elevato il rischio che
siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

Ad oggi la dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del criterio della rotazione,
in quanto non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: ““(...) non trovano applicazione le
disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei funzionari negli enti dove ¢i0 non sia possibile per sostanziale infungibilita
delle figure presenti in dotazione organica.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del
26/3/2019).



E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione, corruzione per I’esercizio
della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o
promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice
penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-

quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica
amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art.
3 del d.1gs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

Secondo 1’ Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, I’amministrazione, nei casi di obbligatorieta,
adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede ’applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019), nel caso in cui si verifichino le condizioni sopra indicate.

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non ¢ stata mai applicata in difetto dei presupposti per attuarla.

6.8 Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 , novellato dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita
della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui ¢ venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non
possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti
o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare
I’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria,
alla Corte dei conti.



La segnalazione ¢ sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve
ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013.
L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non puod essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere
rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la
denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si ¢ dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I’inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del
tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione.

Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.

7 ALTRE MISURE GENERALI

7.1 La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

In tutti 1 contratti da stipulare da parte dell’Ente, ¢ escluso il ricorso all’arbitrato, ai sensi dell’art.213, comma 2, del D.Lgs. 36/2023.

MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente ¢ sempre stato, e sara escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della
clausola compromissoria ai sensi dell'art. 213, comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.1gs36/2023 ).

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata.



7.2 Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione ¢ presupposto necessario per la partecipazione
ad una gara di appalto.

Il patto di integrita ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e
sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento”
finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o
lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di
esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L’ente approvera il proprio schema di “Patto d'integrita” 2026-2028 entro il 31 dicembre 2025.

La sottoscrizione del Patto d’integrita sara imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il
Patto di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

7.3 Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni ¢ opportuno adottino, I’ Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una
corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e 1 portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di
informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i
contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il
fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti eventuali
influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.



7.4 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le
pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000
euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che ¢ dovuta anche qualora il limite venga
superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26
comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare,
sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile
desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome
di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il
dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto
selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione’) con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta
l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti
esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990..



Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

7.5 Concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del DPR n.487/1994, come modificato dal DPR
N.82/2023.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

MISURA GENERALE N.13

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti
provvedimenti sono stati sempre pubblicati.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ da applicare in via continuativa.
7.6 Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti sara attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.



7.7 La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 1’attuazione della normativa in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in
controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;
provvedano alla nomina del gestore delle operazioni sospette che potra coincidere con il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

approvino uno specifico piano anticorruzione € per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dall’ANAC.

8 LA TRASPARENZA

8.1 La trasparenza e I’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs.
33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza ¢ 1’accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni.
Detta ““accessibilita totale” ¢ consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita
amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”;

I’istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.1gs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni
di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere 1 medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la
loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di



controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a
quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

8.2 Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 1’adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro organico e
coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990;
una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte
sull’accesso generalizzato.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

I1 registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro ¢
pubblicato, oscurando 1 dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in ‘“amministrazione

trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si ¢ dotata del registro.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico ¢ obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione
trasparente” sono pubblicati:

le modalita per 1’esercizio dell’accesso civico;
il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale;



il registro degli accessi con I’indicazione degli esiti

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al
diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.
8.3 Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha
rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal
d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare
obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e
dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.



E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste
nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO

denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
disposizioni normative che impongono la pubblicazione

denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

m O 0O @

contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

(%) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in
colonna F.

(**)

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale,
trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, perd, non ha specificato il concetto di
tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.



Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini € amministrazione, si definisce quanto
segue:

¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei
dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:
L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il
tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I responsabili della trasmissione dei dati, della pubblicazione e dell’aggiornamento sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.



8.4 L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

Data la struttura organizzativa dell’ente, non ¢ possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare
in Amministrazione Trasparente.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli
obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.Igs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolaritd amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

8.5 La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore ¢ sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione
amministrativa di questo ente.

Pertanto, di norma non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, 1 Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare ulteriori dati e informazioni che ritengono necessari
per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

9 IL MONITORAGGIO E IL RIESAME DELLE MISURE

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I’analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento;
infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.



Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:
il monitoraggio ¢ 1’““attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

¢ ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita
delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, ¢ I’attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del
PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle
politiche di contrasto della corruzione.
Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

I Responsabili dei servizi collaborano con il RPCT, svolgono il monitoraggio con cadenza annuale e possono sempre disporre ulteriori verifiche nel
corso dell’esercizio.

Il monitoraggio ha per oggetto sia 1’attuazione delle misure, sia I’idoneita delle misure di trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonché
’attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

L’ufficio puo ulteriormente dettagliare 1’attivita di monitoraggio redigendo un “piano di monitoraggio annuale”, il quale reca: i processi e le
attivita oggetto di verifica; la periodicita delle verifiche; le modalita di svolgimento.

Al termine, il RPCT descrive in un breve referto i controlli effettuati ed il lavoro svolto. Il RPCT trasmette la relazione al sindaco, ai
componenti dell’esecutivo, ai capi dei gruppi consiliari, ai responsabili di servizio.

I funzionari e 1 dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.



ELENCO ALLEGATI AL PTPCT SEZ. 2.3 PIAO 2026-2028

ALLEGATO A - MAPPATURA DEI PROCESSI E CATALOGO DEI RISCHI
ALLEGATO B - ANALISI DEI RISCHI

ALLEGATO C - INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

ALLEGATO D - SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * IN MATERIA DI TRASPARENZA PIAO
2025/2027



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . R . Ll
Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output
A B C D E F G
. X . . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale L L o . . ) = ) .
s e obiettivi e dei criteri analisi deirisultati | quantificazione dei Ufficio personale interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . R K N .
di valutazione premi pil commissari
. . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . - . - N
ersonale Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Ufficio personale interesse/utilita di uno o pit
P commissari
L . ) . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . R - . . N
) bando selezione economica del Ufficio personale interesse/utilita di uno o pit
personale carriera del personale . .
dipendente commissari
iniziativa d'ufficio rovvedimento di
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . . P R e e violazione di norme, anche
. X domanda istruttoria concessione / Tutti gli uffici X K o
personale permessi, ferie, ecc. 1 L interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
o . N - informazione, L .
Acquisizione e gestione del . . i iniziativa d'ufficio / i . . X violazione di norme, anche
Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale Ufficio personale/Segretario . . s
personale domanda di parte . R o interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . i . iniziativa d'ufficio / . . ) violazione di norme, anche
Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto Ufficio personale / Segretario . . N
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
- . - . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o . . R erogazione della e e . L
K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con X Tutti gli uffici formatore per interesse/utilita
personale dipendente o formazione )
servizio di economato di parte
iniziativa di parte: esame da parte
) ) ) Gestione dei procedimenti di parte: dell'ufficio o del ) e violazione delle norme per
Affarilegali e contenzioso . reclamo o R risposta Tutti gli uffici K X
segnalazione e reclamo . titolare del potere interesse di parte
segnalazione -
sostitutivo
. . . - . . L . istruttoria: richiesta ed . e violazione di norme, anche
Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio - decisione Tutti gli uffici . ) -
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita




iniziativa d'ufficio,

decisione: di
ricorrere, di
resistere, di non

violazione di norme, anche

11 Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, di non Tutti gli uffici . ) s
W ) ) interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in 8 Ufficio Protocollo g

uscita

protocollo

tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . A
nput Attivita Output
Organizzazione eventi culturali organizzazione secondo violazione delle norme per
13 2 |Altriservizi . g . iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Ufficio Servizi alla Persona X X P
ricreativi . L . interesse di parte
dell'amministrazione
convocazione, riunione, verbale violazione delle norme per
14 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . ' "I sottoscritto e Ufficio Segreteria X X P
deliberazione . interesse di parte
pubblicato
istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
15 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop K Tutti gli uffici .
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Ufficio Segreteria rocedurali
provvedimento P uratl
provvedimento
motivato di violazione di norme per
17 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutti gli uffici R s P
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei violazione di norme
18 7 |Altriservizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Protocollo R K
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Protocollo R R
. procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. - . . . o e R . violazione delle norme per
20 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutti gli uffici K .
L - . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
. . L . . contratto di Selezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento di incarichi | bando / lettera di . K . AT . p . P N
22 1 |Contratti pubblici . . o selezione incarico Tutti gli uffici interesse/utilita di uno o piu
professionali invito ) L
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
. - . . . - . contratto Lo . . Ses s AN
23 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione d'appalto Tutti gli uffici interesse/utilita di uno o piu
forniture pp commissari
) : . ) -, indagine dimercato | negoziazione diretta ) . .
X . Affidamento diretto di lavori, servizi o e ) g i i affidamento della e Selezione "pilotata" / mancata
24 3 |Contratti pubblici ) o consultazione con gli operatori ) Tutti gli uffici .
forniture A A prestazione rotazione
elenchi consultati
. ) ) g . . selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . . . o .
25 4 |Contratti pubblici . P bando . . Ufficio tecnico interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita o
commissari
- ..__.| provvedimento di . . .
verifica delle condizioni P affidamento e violazione delle norme e dei
26 5 |Contratti pubblici Affidamentiin house iniziativa d'ufficio previste Uffio tecnico limiti dell'in house providing

dall'ordinamento

contratto di
servizio

per interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . A
nput Attivita Output
Selezione "pilotata", con
- verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
. - ATTIVITA'": Verifica delle offerte T e provvedimento di e & .
27 6 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . Tutti gli uffici norma procedurali, per
anomale art. 110 D.Igs 36/2023 . s nomina . s ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di conseauente SIOIazione delle
X . ATTIVITA'": Verifica delle offerte L ee s delle giustificazioni accoglimento / o g X
28 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . - Tutti gli uffici norma procedurali, per
anomale art. 110 D.Igs 36/2023 prodotte dai respingimento X o .
. e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni . .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. o conseguente violazione delle
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione aggiudicazione
29 8 |Contratti pubblici ) P €8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte €8 o Tutti gli uffici norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . o .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione o e aggiudicazione e e € )
30 9 |Contratti pubblici . , iniziativa d'ufficio esame delle offerte L Tutti gli uffici norma procedurali, per
in base all’lOEPV provvisoria . s .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. . Programmazione dei lavori art. 37 o e acquisizione dati da ) = ) violazione delle norme
31 10 |Contratti pubblici D.lgs. 36/2023 iniziativa d'ufficio Uffici e amministratori programmazione Ufficio Tecnico procedurali
Programmazione di forniture e di acquisizione dati da violazione delle norme
32 11 |Contratti pubblici g . iniziativa d'ufficio ‘q- . . | programmazione Tutti gli uffici .
Servizi uffici e amministratori procedurali
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, | archiviazione del L. . violazione delle norme
33 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio ) , Ufficio Segreteria )
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . . o richiesta di L omessa verifica per interesse
34 1 - P R iniziativa d'ufficio attivita di verifica Ufficio tributi . P
sanzioni Locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte R agamento da L omessa verifica per interesse
35 2 o P X e p / attivita di verifica pag Ufficio tributi ) P
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte
contribuente
. - ) . . e s sanzione / . X
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e . . i . . X omessa verifica per interesse
36 3 L e R iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Ufficio Tecnico .
sanzioni edilizia privata (abusi) .. di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . i . . L. . " i . omessa verifica per interesse
37 4 - P Vigilanza sulla circolazione e |a sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale . P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L - s . = . . . omessa verifica per interesse
38 5 L P 8 o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico/Servizio Commercio . P
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L L. . . i L. . . X omessa verifica per interesse
39 6 L P g . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico/Servizio Commercio X P
sanzioni Ambulanti di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e ) L o . o ) - . omessa verifica per interesse
40 7 Lo P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Tecnico . P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controllisull’abbandono di rifiuti . - . . . omessa verifica per interesse
41 8 P iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale P

sanzioni

Urbani

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . A
nput Attivita Output
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
i o Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di . X . X , X
42 1 |Gestione dei rifiuti rifiuti ra selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
8 contratto servizio
. . - . . registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione e e . L \ -, . i . .
43 1 . . ) iniziativa d'ufficio | verbali delle sanzioni dell'entrata e Polizia Locale interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada ) X . R . .
levate e riscossione riscossione dei tempi
. . ) accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . L L  ee s registrazione \ . . . R . .
44 2 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e Ragioneria interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata . R . .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
Lo tempi per costringere il
. . R ) R ) . ) liquidazione e - )
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione e e destinatario del
45 3 X X R R ) . X pagamento della Tutti gli uffici X X
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . e N - uantificazione e . . . . .
46 4 . . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q Lo pagamento Ragioneria violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese . . o - uantificazione e . . . . .
47 5 . . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q L pagamento Ragioneria/Personale violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
. I . L uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, L  ee s q K K . i L i i i
48 6 . . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Ufficio tributi violazione di norme
e del patrimonio ecc.) : .
riscossione
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . ) bando e capitolato di . . L. . P , .
49 7 ) ) manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
. . . : contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di . . . . P , )
50 8 ) . X selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
. installazione e manutenzione . ; contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R i i bando e capitolato di . X - . , .
51 9 X X segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ) gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio
. R . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . X . X , X
52 10 . . L R selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara ..
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i o bando e capitolato di . X L. . L P , .
53 11 . . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Ufficio Tecnico/Servizio cimiteriale controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio

Gestione delle entrate, delle spese

manutenzione degliimmobili e degli

bando e capitolato di

contratto e

Selezione "pilotata". Omesso

55 |13 . . L N , selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese bando e capitolato di
56 |14 P manutenzione degli edifici scolastici P selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

gara

contratto

servizio




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . R . L
n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) AN
Input Attivita Output
Gestione delle entrate, delle spese . o o . o ) erogazione del L ) violazione di norme, anche
57 15 . . P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio | gestione in economia 8 - Ufficio Tecnico . . s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . ) . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . A = . P , .
58 16 . . o . . selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara L.
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese - . . L - . . . erogazione del - L. violazione di norme, anche
59 17 . . P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia 8 - Ufficio Servizi alla Persona . ) .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese - . N - L - . . . erogazione del - . - . violazione di norme, anche
62 20 . . P servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | gestione in economia 8 - Ufficio Tecnico/Ufficio Servizi alla Persona . ) .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L i bando e capitolato di . X i X P , :
63 21 . . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Ragioneria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara ..
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato di . . X . . P , .
64 22 . . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Affari generali/Segreteria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . i . L. . . X erogazione del . X . violazione di norme, anche
65 23 . . P gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia g - Affari generali/Segreteria . ) .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
) P . . bando e capitolato di . ) - ) , .
66 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ra selezione gestione del Ufficio Tecnico controllo dell'esecuzione del
g contratto servizio
. iniziativa d'ufficio . . ) .
i . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . L. . violazione delle norme, anche
67 3 |Gestione rifiuti X secondo ; . igiene e decoro Ufficio Tecnico . R IR
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . .
. e . = . svolgimento in . . i T violazione delle norme, anche
68 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X . igiene e decoro Ufficio tecnico/servizio cimiteriale R . N
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
-, L. " L iniziativa d'ufficio . ) . .
) L Pulizia degliimmobili e degli impianti svolgimento in . . ) . violazione delle norme, anche
69 5 |Gestione rifiuti . L \ secondo - . igiene e decoro Affari generali/Segreteria R . N
di proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE L .
( L rilascio del violazione delle norme, dei
o : . e acquisizione i L ) N o L
70 1 |Governo del territorio Permesso di costruire TERRITORIO A q i Ufficio Tecnico limiti e degli indici urbanistici
pareri/nulla osta di permesso or interesse di parte
altre PA) P P
. - esame da parte del SUE - .
Permesso di costruire in aree L L violazione delle norme, dei
. ) . domanda (e acquisizione rilascio del " . o AT -
71 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione W R . Ufficio Tecnico limiti e degli indici urbanistici
sesaggistica dell'interessato pareri/nulla osta di permesso or interesse di parte
P 8 altre PA) P P
stesura, adozione, - . .
SR violazione del conflitto di
) S pubblicazione, . . . .
o - Provvedimenti di pianificazione L ee s . i . ,.| approvazione del . X interessi, delle norme, dei
72 1 |Pianificazione urbanistica L. iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di . Ufficio Tecnico Lo L .
urbanistica generale _ .| documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni R .
L per interesse di parte
da privati




Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 . R . L
n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) AN
Input Attivita Output
stesura, adozione, . - . .
P approvazione del violazione del conflitto di
. S s ) pubblicazione, ) . ) .
e - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . i . .| documento finale L. i interessi, delle norme, dei
73 2 |Pianificazione urbanistica - K e acquisizione di pareri di Ufficio Tecnico L . .
urbanistica attuativa d'ufficio o e della limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni . . .
S convenzione per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . . .
. sottoscrizione conflitto di interessi,
(acquisizione X L .
L X i . domanda . .| della convenzione L. X violazione delle norme, dei
74 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di . Ufficio Tecnico o . L
dell'interessato . e rilascio del limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione . .
R permesso per interesse di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Ufficio Tecnico procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte

L . . ) o - estione della Polizia | servizi di controllo . violazione di norme
78 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g K Polizia Locale . o
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti ; .
g ivol tpp. violazione delle norme, anche
- . . - con i volontari . . R .
79 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio K . - gruppo operativo Polizia Locale di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzie di parte
delle attrezzature P
X ) violazione dei limiti in materia
. X . . esame dei curricula ) . . .
Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
80 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awiso resolamentazione decreto di nomina Ufficio Segreteria norme procedurali per
fondazioni. g , interesse/utilita dell'organo
dell'ente K
che nomina




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . A
nput Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della . .
- . . . . . Lo T . violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinataricon  |Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . = . R )

81 1 . . . e . concessione Ufficio Assistenza di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente di parte
immediato P

ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della esame da parte t i tri il
R e empi per costringere i
- . P . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e L P p. ) g
sfera giuridica dei destinatari con o . X domanda L rilascio - . - . destinatario del

82 2 . X TULPS (spettacoli, intrattenimenti, . acquisizione del parere , R R Ufficio Tecnico/Servizio Commercio X .
effetto economico diretto e dell'interessato L . | dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
) ) ecc.) della commissione di .o
immediato L concedere "utilita" al

vigilanza . )
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . "
Lo . . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . . . domanda della regolamentazione | accoglimento/riget - . . N .

83 3 ) . Servizi per minori e famiglie . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e dell'interessato e della to della domanda ) )
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . "
L . . . P - . I . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con  |Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget - . . s 1 N

84 4 X X L . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e anziani dell'interessato e della to della domanda L
. . . commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - "
L . ) . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . N domanda della regolamentazione | accoglimento/riget = . . s N

85 5 ) ) Servizi per disabili .\ Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e dell'interessato e della to della domanda . )
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . "
o . . ) ) . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . e s domanda della regolamentazione | accoglimento/riget = . . s 1 N

86 6 ) . Servizi per adulti in difficolta . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e dell'interessato e della to della domanda ) .
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . "
P . . . s . . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con  |Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget - . . s N

87 7 X X . . Ufficio Assistenza interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e stranieri dell'interessato e della to della domanda L
) . . commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base S . .
sfera giuridica dei destinatari con domanda dell | tazi assegnazione della ingiustificata richiesta di
. . ) ella regolamentazione - s
88 8 8 Gestione delle sepolture e dei loculi g g Ufficio Anagrafe "utilita" da parte del

effetto economico diretto e
immediato

dell'interessato

edella
programmazione
dell'ente

sepoltura

funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . A
nput Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della . "o M
S ) . . - s . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Concessioni demaniali per tombe di selezione e L. . o i N .
89 9 R X . bando . contratto Ufficio Tecnico/Servizi Cimiteriali interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e famiglia assegnazione K K
. . commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle ) s . .
Lo . . . . " . . disponibilita di violazione delle norme
sfera giuridica dei destinataricon  |Procedimenti di esumazione ed T sepolture, attivita di . - - . .
90 10 . . R iniziativa d'ufficio R sepolture presso i Ufficio Anagrafe/Ufficio Tecnico procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed L . A
. R R cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della . - W .
f iuridica dei destinatari selezione e selezione "pilotata", violazione
sfera giuridica dei destinatari con . ) ) - . .- - )
91 11 g . ) Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso . contratto Ufficio Servizi alla Persona delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione . e 1
. . interesse/utilita di parte
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . .
o . . . . . . X accoglimento / violazione delle norme
sfera giuridica dei destinataricon  |Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) - . .
92 12 ) ) . W rigetto della Ufficio assistenza procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato e della . s g
X : . domanda interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
R . . . ) accoglimento / }
sfera giuridica dei destinatari con S domanda della regolamentazione X - . procedurali e delle
93 13 . . Asili nido .\ rigetto della Ufficio Servizi alla Persona . o
effetto economico diretto e dell'interessato e della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
o . . . X accoglimento / .
sfera giuridica dei destinatari con . ., domanda della regolamentazione R . procedurali e delle
94 | 14 o Servizio di "dopo scuola . rigetto della Ufficio scuola W o
effetto economico diretto e dell'interessato e della d d graduatorie" per
) . omanda . s
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
o . . . X accoglimento / i
sfera giuridica dei destinatari con - . domanda della regolamentazione . - procedurali e delle
95 15 . . Servizio di trasporto scolastico . rigetto della Ufficio scuola . .
effetto economico diretto e dell'interessato edella d d graduatorie" per
omanda o
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
o . . ) ) accoglimento / -
sfera giuridica dei destinatari con o domanda della regolamentazione X - procedurali e delle
96 16 ) . Servizio di mensa . rigetto della Ufficio scuola . o
effetto economico diretto e dell'interessato e della domanda graduatorie" per

immediato

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . AN
nput Attivita Output
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio ST destinatario del
97 10, X X R . e , R . Ufficio Tributi i i
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della R tempi per costringere il
A . . R domanda iscrizione, - )
sfera giuridica dei destinatari privi ) . . esame da parte ) .- destinatario del
98 2 |, . X Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Ufficio Anagrafe i i
di effetto economico diretto e e dell'ufficio ) provvedimento tardivo a
) ) iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. T
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi e . domanda esame da parte rilascio del - destinatario del
99 30, g . . P Certificazioni anagrafiche . ; .p' . Ufficio Anagrafe X i
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della domanda tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi  |atti di nascita, morte, cittadinanza e B . ) . - - destinatario del
100 4 | X . R K dell'interessato istruttoria atto di stato civile Ufficio Anagrafe X .
di effetto economico diretto e matrimonio S, provvedimento tardivo a
. . /iniziativa d'ufficio Wl
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi R domanda esame da parte rilascio del - destinatario del
101 5. g ) X P Rilascio di documenti di identita . ; ‘p- Ufficio Anagrafe X i
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari privi L . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del . violazione delle norme per
102 | 6 | . X ) Rilascio di patrocini e . . Servizi alla Persona . .
di effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione| provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . .
o . i o provvedimenti . .
sfera giuridica dei destinatari privi . o Ve . . L. = - violazione delle norme per
103 7 1. X . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio Anagrafe/Demografici ) i
di effetto economico diretto e o interesse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della . .
fera giuridica dei destinatari privi provvedimenti violazione delle norme per
104 8 Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio elettorale

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . AN
nput Attivita Output
Provvedimenti ampliativi della . .
sfera giuridica dei destinatari privi provvedimenti violazione delle norme per
105 9 |, g . . P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio elettorale X . P
di effetto economico diretto e o interesse di parte
X . dall'ordinamento
immediato
Awviso di |ndag|.ne di De.ter.mlné di Artificioso frazionamento,
mercato, selezione aggiudicazione, .
. o . ° . oppure alterazione del calcolo
. . . diretta e /o richiesta di | scrittura privata . )
X . Deroghe al codice dei contratti per L ee s . K . X del valore stimato dell’appalto
106 1 |Procedure con ricorso fondi PNRR R R iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori .
appalti sotto soglia R X X allo scopo di non superare la
mediante piattaforme | affidamento o . .
) . soglia prevista per
di e-procurement, contratto di . .
. Iaffidamento diretto.
valutazione offerte appalto
Awviso di indagine di Determina di
'mercato, sgle.mone . aggludlcazpne, Affidamenti ricorrenti al
Deroghe al codice dei contratti per diretta e /o richiesta di| scrittura privata medesimo operatore
107 | 2 |Procedure con ricorso fondi PNRR g' ] P iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tuttii Settori .
appalti sotto soglia . . . economico nella stessa
mediante piattaforme affidamento o . .
. . tipologia di CPV.
di e-procurement, contratto di
valutazione offerte appalto
Awviso di indagine di Determina di Mancata rotazione degli
mercato, selezione aggiudicazione, operatori economici e
Deroghe al codice dei contratti per diretta e /o richiesta di | scrittura privata formulazione di inviti in
108 | 3 |Procedure con ricorso fondi PNRR a algti sotto soglia P iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tuttii Settori numero inferiore a quello
PP g mediante piattaforme affidamento o previsto al fine di favorire
di e-procurement, contratto di determinati operatori
valutazione offerte appalto economici
Awviso di indagine di Determina di Abuso del ricorso alla
mercato, selezione aggiudicazione, procedura negoziata in
. L diretta e /o richiesta di | scrittura privata assenza delle condizioni di
. ) Procedura negoziata per ragioni di e o . - . . .
109 4 |Procedure con ricorso fondi PNRR A iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tuttii Settori estrema urgenza derivanti da
estrema urgenza per fondi PNRR o UE ) . ) . - g
mediante piattaforme affidamento o circostanze imprevedibili, non
di e-procurement, contratto di imputabili alla stazione
valutazione offerte appalto appaltante.
Utilizzo improprio della
Awviso di indagine di Determina di P .p
. . procedura negoziata da parte
mercato, selezione aggiudicazione, .
. . . ) . della stazione appaltante per
Procedura negoziata per ragioni di direttae /o richiestadi | scrittura privata incapacita di effettuare una
110 5 |Procedure con ricorso fondi PNRR g p B iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori P

estrema urgenza per fondi PNRR o UE

mediante piattaforme
di e-procurement,
valutazione offerte

affidamento o
contratto di
appalto

corretta programmazione e
progettazione degli interventi
o per favorire un determinato

operatore economico.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . A
nput Attivita Output
Awviso di indagine di Determina di i .
g' R Artificioso allungamento dei
mercato, selezione aggiudicazione, . .
. o X X X tempi di progettazione della
. T diretta e /o richiesta di | scrittura privata . .
. . Procedura negoziata per ragioni di L  ee . ) L. . gara e della fase realizzativa
111 6 |Procedure con ricorso fondi PNRR . iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Tutti i Settori ). . K
estrema urgenza per fondi PNRR o UE . ) . dell’intervento al fine di creare
mediante piattaforme affidamento o . ) .
X : la condizione per affidamenti
di e-procurement, contratto di . Rk
. caratterizzati da urgenza.
valutazione offerte appalto
Elaborazione da parte della
S.A. di un progetto di fattibilita
Avviso di indagine di Determina di prog . .
) R carente o per il quale non si
mercato, selezione aggiudicazione,
. - . - . proceda ad una accurata
diretta e /o richiesta di | scrittura privata . i i
. . . T, - . . verifica, confidando nei
112 7 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Progettazione iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di ServizioD.L.e D.E. A
. ) ) successivi livelli di
mediante piattaforme affidamento o X .
. . progettazione posti a cura
di e-procurement, contratto di . o K
. dell'impresa aggiudicataria per
valutazione offerte appalto . )
correggere eventuali errori
e/o sopperire a carenze
Determina di Proposta progettuale
aggiudicazione, elaborata dall’operatore
... | scrittura privata economico in un’ottica di
) ) . T Stesura dello studio di ) . - .
113 8 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Progettazione iniziativa d'ufficio R e/o lettera di Settore Tecnico massimizzazione del proprio
fattibilita/progetto . . .
affidamento o profitto a detrimento del
contratto di soddisfacimento dell'interesse
appalto pubblico sotteso.
Incremento del rischio
connesso a carenze
Determina di progettuali che comportino
aggiudicazione, varianti suppletive, sia in sede
... | scrittura privata di redazione del progetto
. . . T, Stesura dello studio di . . . .
114 9 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Progettazione iniziativa d'ufficio fattibilita/ . e/o lettera di Settore Tecnico esecutivo che nella successiva
attibilita/progetto affidamento o fase realizzativa, con
contratto di conseguenti maggiori costi di
appalto realizzazione delle opere e il
dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.
Subappalto: richiesta
di subappalto -
PP . . ) Condizionamenti sulla
Subcontratti: . Autorizzazione al . . .
. . L Controllo requisiti. - realizzazione complessiva
115 1 |Procedure con ricorso fondi PNRR |Subappalto comunicazione subappalto o ServizioD.L. e D.E.

subcontratti da
parte dell'operatore
economico

Verifica comunicazione

silenzio assenso.

dell’appalto correlati al venir
meno dei limiti al subappalto.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Processo Unita organizzativa responsabile del processo | Catalogo dei rischi principali
Tab.3) . AN
nput Attivita Output
Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
X ) manipolarne gli esiti,
. . Autorizzazione al - R .
. . Subappalto: richiesta|  Controllo requisiti. . utilizzando il meccanismo del
116 Procedure con ricorso fondi PNRR |Subappalto . o . subappalto o Servizio D.L. e D.E. s
di subappalto Verifica comunicazione | . ) subappalto come modalita per
silenzio assenso. o )
distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri
partecipanti alla stessa gara.
Subappalto: richiesta Controllo requisiti Autorizzazione al Rilascio dell’autorizzazione al
u : richi uisiti. . .
117 Procedure con ricorso fondi PNRR |Subappalto Pp . q ) subappalto o Servizio D.L. e D.E. subappalto in assenza dei
di subappalto Verifica comunicazione | . ) . L
silenzio assenso. controlli previsti dalla norma.
Comunicazione obbligatoria
Subappalto: richiesta dell’O.E. relativa ai sub
di subappalto - contratti che non sono
Subcontratti: L Autorizzazione al subappalti ai sensi dell’art.
: . L Controllo requisiti. - )
118 Procedure con ricorso fondi PNRR |Subappalto comunicazione . T subappalto o ServizioD.L. e D.E. 105, co. 2, del Codice,
X Verifica comunicazione | . . . .
subcontratti da silenzio assenso. effettuata con dolo al fine di
parte dell'operatore eludere i controlli piu
economico stringenti previsti per il
subappalto.
Omissione di controlli in sede
- esecutiva da parte del DL o del
Subappalto: richiesta )
i DEC sullo svolgimento delle
di subappalto - . .
K . X prestazioni dedotte in
Subcontratti: Controll isiti Autorizzazione al contratto da parte del solo
o ontrollo requisiti. -
119 Procedure con ricorso fondi PNRR | Esecuzione del contratto comunicazione . q R subappalto o ServizioD.L. e D.E. P .
X Verifica comunicazione | . . personale autorizzato con la
subcontratti da silenzio assenso. s
, possibile conseguente
parte dell'operatore .
) prestazione svolta da
economico )
personale/operatori
economici non autorizzati.
Mancata attivazione del
potere sostitutivo ai sensi
dell’art. 2, co.9-bis, I. n.
Esercizio del pot . . 241/1990 con conseguenti
sercizio del potere manazione . . , .
120 Procedure con ricorso fondi PNRR  |Esecuzione del contratto iniziativa d'ufficio P Tutti i Settori ritardi nell’attuazione del

sostitutivo

dell'atto finale

PNRR e PNC e dei programmi
cofinanziati con fondi
strutturali europei al fine di
favorire interessi particolari.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

" e Tab.3) processe Input Attivita Output
Attivazione del potere
Esercizio del potere Emanazione sostitutivo in assenza de
121 Procedure con ricorso fondi PNRR | Esecuzione del contratto iniziativa d'ufficio o ) Tutti i Settori presupposti al fine di favorire
sostitutivo dell'atto finale K k X
particolari operatori
economici.
Awviso di indagine di Determina di Improprio ricorso alla
mercato, selezione aggiudicazione, procedura negoziata per
diretta e /o richiesta di | scrittura privata favorire determinati operatori
122 Procedure con ricorso fondi PNRR | Acquisti di beni e servizi informatici iniziativa d'ufficio preventivi anche e/o lettera di Ragioneria economici, soprattutto per gli

mediante piattaforme
di e-procurement,
valutazione offerte

affidamento o
contratto di
appalto

appalti sopra soglia aventi ad
oggetto I'acquisto di beni e
servizi informatici.




B - ANALISI DEI RISCHI

Gestione dei procedimenti di

violazione delle norme per interesse di

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
. | Manifestazion Livello di rado di
n. | na (AL DI R PROCESSO Livello di | Discrezionalita o di eventi Trasparenza collaborazione aftuazione AU E MOTIVAZIONE
PRINCIPALI interesse del decisore .. del processo . ] COMPLESSIVA
" L. corruttivi in L del delle misure di
‘esterno interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
A B C D
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
Zi i i i uffici utilizz: i ze, uali di ,
1 1 |(produttivita e retribuzioni di p p . . A M N A A A A .p s o P . p, ) N ) . P 'g P
risultato) personale di uno o pili commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
5| a2 Concorso per |'assunzione di Selezione "pilotata" per interesse/utilita A A N At A A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
personale di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . - " . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Concorso per la progressione in | Selezione "pilotata" per interesse/utilita . . . . . .
3 3 . del | di N ) . B- B N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
carriera del personale i uno o pit commissari PR X
P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. o . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche interne, per ) . > ) . .
4 4  feri int Jutilits N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
ermessi, ferie, ecc. interesse/utilita o X
P ’ Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per ) . > ) . .
5 5 (inf . ) int Jutilits N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
informazione, ecc. interesse/utilita o X
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per . . > ) ) .
6 6 |, ¢ " int Jutilits N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
integrativa interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . . - " Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che attiva,
servizi di formazione del selezione "pilotata" del formatore per . . ) ) . )
7 7 ) ) e M M N A A A M potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in danno di
personale dipendente interesse/utilita di parte altri

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere

912 . M M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
segnalazione e reclamo parte S 3 .
processo attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . n . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
o . .| violazione di norme, anche interne, per . s . L. . L " .
10 | 3 |[Supporto giuridico e pareri legali . R B M N ™M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
interesse/utilita A ) .
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. . violazione di norme, anche interne, per . N . R . L . .
11 | 4 [Gestione del contenzioso . N B M N M A A M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
interesse/utilita o . .
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
12 | 1 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . ) . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per interesse di . s | R A . . )
13| 2 |, L. M A N A A M M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
ricreativi parte N R ;
processo attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . . ) . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Funzionamento degli organi violazione delle norme per interesse di . . > ) ) .
141 3 legiali ¢ B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
collegiall parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
15 | 4 |[Istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
16 | 5 |Pubblicazione delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CATALCIET) DI (R PROCESSO Livello di | Discrezionalita o di eventi Trasparenza collaborazione aftuazione VAU INE MOTIVAZIONE
PRIl interesse del decisore . del processo ) ] (COMIALESIN
" | corruttiviin L del delle misure di
‘esterno interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
A B C D
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
17 | 6 |Accesso agli atti, accesso civico | violazione di norme per interesse/utilita M M N M A M (Y vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
X . . . ) . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione dell'archivio corrente e| violazione di norme procedurali, anche ) . > ) . .
18| 7 di deposito interne B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
i i i P N
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazione di norme procedurali. anche Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
violazi i urali, . . . K . .
19 | 8 |Gestione dell'archivio storico inter?\e B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. X o violazione delle norme per interesse di . n I . . .
20 | 9 |ordinanze, decreti ed altri atti " B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
. L arte PR X
amministrativi P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . . " . N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata" per interesse/utilita ] A . ) A .
22| 1|, . . A . N o A+ M N A A M A+ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali di uno o pill commissari " L - .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Affidamento mediante . - N . N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
. . | Selezione "pilotata" per interesse/utilita ] | . ) ) |
23 | 2 |procedura aperta (o ristretta) di . N . . A++ M N A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. L N di uno o pit commissari : . s .
lavori, servizi, forniture danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
) . . ) | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Affidamento diretto di lavori, . - N ) . . . N : :
24 3 R B Selezione "pilotata" / mancata rotazione A++ M N A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture : L s .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
X . . X . " X R | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interesse/utilita R . . . . .
25| 4 . . . . N ) . M M N M M M M attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni di uno o piu commissari " s - .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme e dei limiti dell'in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
26 | 5 [Affidamentiin house house providing per interesse/utilita di M M N A M M M attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
parte danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
ATTIVITA": Nomina della Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
27 | 6 |commissione giudicatrice art. 93 | violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
D.lgs. 36/2023 interesse/utilita dell'organo che nomina danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con conseguente . " N . - P . .-
. - . R . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
ATTIVITA': Verifica delle offerte | violazione delle norma procedurali, per R . R h N )
28| 7 . P . . . A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 110 D.Igs 36/2023 | interesse/utilita di uno o piu commissari . . . .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
o del RUP
, n Selezione "pilotata", con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
ATTIVITA': Proposta di ) K ) . . X " . .
29| 8 o . violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo | . e N ) . ; L L )
interesse/utilita di uno o pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
\ . Selezione "pilotata"”, con conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
ATTIVITA': Proposta di ) R . . . X . . .
30| 9 o | , violazione delle norma procedurali, per A M N A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al’lOEPV | | e N . . . L . )
interesse/utilita di uno o pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
) . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per
Programmazione dei lavori art. . . . . s . .
31| 10 37 D.lgs. 36/2023 violazione delle norme procedurali M A N A A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
8 vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CATALLTEO D12 A PROCESSO Livello di | Discrezionalita o di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VAL AIORTE MOTIVAZIONE
gRINCIESS interesse del decisore o del processo . | oIS
" L. corruttiviin L del delle misure di
‘esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
. . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per
Programmazione di forniture e . . . . s . .
32|11 di . violazione delle norme procedurali M A N A A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
i servizi o ) S s h
vantaggio immediato a terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei ) ) .
33| 12 X L violazione delle norme procedurali B- M N A A A B-
contratti pubblici
) " X Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti e verifiche dei . . N " . . . o
34| 1 tributi locali omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
ributi locali -
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti con adesione dei . . i ‘p - ' F’ nec p g q _P_ gono,
35( 2 tributi locali omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
ributi locali -
meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
36 | 3 [sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
(abusi) meno le sanzioni.
- . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza sulla circolazione e la - . n " . . X N . e
37| 4 " omessa verifica per interesse di parte M A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
sosta
meno le sanzioni.
- » o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza e verifiche sulle attivita . . . . . . X . . .
38| 5 o ) omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
commerciali in sede fissa .
meno le sanzioni.
. » . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza e verifiche su mercati " . . . . . N . . o
39| 6 d ambulanti omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
ed ambulanti -
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
40 | 7 |Controllisull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
- . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Controlli sul’abbandono di o . " " . . . " . .
41| 8 fiuti urbani omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
rifiuti urbani -
meno le sanzioni.
. i " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Omesso controllo L . . ) .
42 1 | e L. \ X L A++ M N A A M A++ economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio - .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
R i ) violazione delle norme per interesse di . . . i . . o
43 | 1 |violazione del Codice della . . ) , A M N M A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte: dilatazione dei tempi A
strada meno le sanzioni.
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. L violazione delle norme per interesse di . . . . . .
44 | 2 |Gestione ordinaria della entrate ) . . . B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
parte: dilatazione dei tempi P :
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per
. o . 8 . ) . . pip Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Gestione ordinaria delle spese di costringere il destinatario del A i ) ) . A ) | A
45| 3 | . A ) ) A M N A A A A favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei
bilancio provvedimento tardivo a concedere ) A
W . . procedimenti
utilita" al funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
46 | 4 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
47 | 5 [Stipendidel personale violazione di norme B- B N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . - Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Tributi locali (IMU, addizionale ) . . . . y ) ) .
48 | 6 violazione di norme B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

IRPEF, ecc.)

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
. | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CATALLTEO D12 A PROCESSO Livello di | Discrezionalita o di eventi Trasparenza collaborazione aftuazione VAL MOTIVAZIONE
PRIl interesse del decisore . del processo ) ] (COMIALESIN
“ ., ) corruttivi in L. del delle misure di
‘esterno interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
A B C D
. W " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. . Selezione "pilotata". Omesso controllo N | o ) . . )
49 | 7 |manutenzione delle aree verdi dell'esecuzione del servizio B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
secuzione det servizt genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata”. Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
50| 8 delle aree pubbliche dell'esec 'on.e del servizio B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
pubbll vzl vizt genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione e . . . .
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata”. Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
51| 9 verticale st’] strade e arce deII'esecuzion.e del servizio B M N M A M ™M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
pubblich'e genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
o Selezione "pilotata". Omesso controllo s . Lo . L . .
52 | 10 |e del ghiaccio su strade e aree , ) . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
N dell'esecuzione del servizio . " s N "
pubbliche genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. o Selezione "pilotata". Omesso controllo s R Lo . L . .
53 | 11 [manutenzione dei cimiteri dell . del L B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
ell'esecuzione del servizio . X S - .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e . - N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
L N Selezione "pilotata". Omesso controllo o i o . L . |
55 | 13 |degli impianti di proprieta dell’ . del . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
ell'esecuzione del servizio . . S . .
dell'ente genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. o . ) Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata". Omesso controllo N | o ) . . )
56 | 14 Jastici dell’ . del . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
scolastici ell'esecuzione del servizio . X AN X .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. X . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. L o violazione di norme, anche interne, per N R o . o R .
57 | 15 |servizi di pubblica illuminazione interesse/utilita B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
i utili . X AN X .
genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli . . N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
o ) Selezione "pilotata". Omesso controllo s . . . - N .
58 | 16 |impianti di pubblica \ . . B M N M A M ™M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
. [ dell'esecuzione del servizio . X PR N .
illuminazione genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
o . . violazione di norme, anche interne, per N . Lo . L A .
59 | 17 |servizi di gestione biblioteche int Jutilits B M N M A M ™M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita . X S . r
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

L . L . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche interne, per o . o . L . |
62| 20 . ) R B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
sportivi interesse/utilita R X L . .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N . . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso controllo N | o ) . . )
63|21 , ) . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
software dell'esecuzione del servizio . . s N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . - " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata". Omesso controllo N | o ) . . )
64 | 22 , . . B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
backup dell'esecuzione del servizio . N L ) .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
. | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CATALLTEO D12 A PROCESSO Livello di | Discrezionalita o di eventi Trasparenza collaborazione aftuazione VAL MOTIVAZIONE
PRIl interesse del decisore . del processo ) ] (COMIALESIN
“ ., ) corruttivi in L. del delle misure di
‘esterno interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
A B C D
. X . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. . violazione di norme, anche interne, per N . A . P " .
65 | 23 |gestione del sito web ) R B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita . X PN X .
genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
. . " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
) . Selezione "pilotata". Omesso controllo . ) . i L
66 | 2 |Gestione delle Isole ecologiche . . . A M N ™M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
dell'esecuzione del servizio s g h
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche interne, L. pp ) p o g‘ L
67| 3 ) . N A M N M A ™M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
pubbliche per interesse/utilita - .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
. o violazione delle norme, anche interne, L . X " .
68 | 4 |Pulizia dei cimiteri . s A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
per interesse/utilita R .
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche interne, . PP . P Y g -
69| 5| . . N \ . N A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
impianti di proprieta dell'ente per interesse/utilita - h
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
) . o . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
. . violazione delle norme, dei limiti e degli . ) | . .
70 | 1 [Permesso di costruire o o ) ) A+ M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
indici urbanistici per interesse di parte . .
comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree ) . o . L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi economici, anche di
. . violazione delle norme, dei limiti e degli A A | ) .
71| 2 |assoggettate ad autorizzazione o o ) ) A+ M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
. indici urbanistici per interesse di parte . .
paesaggistica comportamenti scorretti.
. o violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di pianificazione . . . . . s . . . "
72| 1 L norme, dei limiti e degli indici urbanistici A++ A++ N B A B A++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
urbanistica generale . " s
per interesse di parte ed utilita.
. o violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di pianificazione e S s . . s - . . .
73| 2 . . norme, dei limiti e degli indici urbanistici A++ A++ N B A B A++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
urbanistica attuativa . " i
per interesse di parte ed utilita.
. . conflitto di interessi, violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
Permesso di costruire — A o . . ) . X
74| 3 ionat norme, dei limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
convenzionato . . . .
per interesse di parte comportamenti scorretti.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme procedurali per N P R L ,p P L P P . 'p
75| 4 . ; e M M N A A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
minore interesse/utilita di parte . . N N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

) . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . ) violazione di norme, regolamenti, ordini ) . y ) ) .
78 | 7 |Sicurezza ed ordine pubblico di L B M N B A M B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
i servizio o X
Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
L ) . violazione delle norme, anche di . . > ) ) .
79 | 8 |[Servizi di protezione civile | ¢ int di N B M N B A M B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
regolamento, per interesse di parte PR X
& P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) ) . . violazione dei limiti in materia di . . - . s . . . "
Designazione dei rappresentanti . . ) La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, talvolta di
\ . N conflitto di interessi e delle norme ) R R L
80 | 1 |dell'ente presso enti, societa, ) K N A A N B A M A persone prive di adeguate competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
L procedurali per interesse/utilita N
fondazioni. N . interesse.
dell'organo che nomina




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CATALLTEO D12 A PROCESSO Livello di | Discrezionalita o di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VAL AIORTE MOTIVAZIONE
ARDIERAL interesse del decisore L del processo ) ] COMIPLEINA
" L. corruttiviin L del delle misure di
‘esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
81l 1 Concessione di sovvenzioni, violazione delle norme, anche di A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
contributi, sussidi, ecc. regolamento, per interesse di parte vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
X L ingiustificata dilatazione dei tempi per
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 . . . . PR - " .
. costringere il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
82| 2 |del TULPS (spettacoli, ) ) A M N M A M A . N . . ) . . ) .
) K ) provvedimento tardivo a concedere vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
intrattenimenti, ecc.) W . .
utilita" al funzionario
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
83 | 3 |[Servizi per minori e famiglie . P N P . . / A M N M A M A .p s . P . p, N 4 ) 'p 4g P
di uno o pili commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
sa| a Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per interesse/utilita A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
sanitari per anziani di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
85| 5 |Servizi per disabili P _\p ) _/ A M N M A M A P zare p compe » aelle quall dispongono, p
di uno o pit commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
86| 6 |Servizi per adulti in difficolta pilotata” per interesse/ A M N M A M A potrebt zare p ‘competenze, celle quall cispongono, p
di uno o pill commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
s7| 7 Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per interesse/utilita A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
cittadini stranieri di uno o pil commissari vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di "utilita" da o P . o ‘p P . P P . ‘p
88| 8 R K , M M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
loculi parte del funzionario . X o ) .
genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
- L . o " . s Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata" per interesse/utilita s . s . I R .
89| 9 . L . N X . M M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
tombe di famiglia di uno o piu commissari . . e ) .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . ) . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme procedurali per ) . > ) . .
90 | 10 estumulazione interesse/utilita di parte B M N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
umulazi i utilita di PR X
p Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione delle e L " -
. . . - X . s e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
91 | 11 |Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per interesse/utilita di A M N A A M A R e . i ) . 3 ) .
parte vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gestione del diritto allo studio e | violazione delle norme procedurali per N P R A _p P L P P . _p
92| 12 ) A . M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
del sostegno scolastico interesse/utilita di parte . . L N .
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme procedurali e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
93 | 13 |Asilinido delle "graduatorie" per interesse/utilita M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
di parte genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
94 | 14 [Servizio di "dopo scuola" delle "graduatorie" per interesse/utilita B M N M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
95 | 15 |Servizio di trasporto scolastico delle "graduatorie" per interesse/utilita B M N M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
96 | 16 |Servizio di mensa delle "graduatorie" per interesse/utilita B M N M A A B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.

di parte

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CATALLTEO D12 A PROCESSO Livello di | Discrezionalita o di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VAL AIORTE MOTIVAZIONE
ARDIERAL interesse del decisore L del processo ) ] COMIPLEINA
" L. corruttiviin L del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
ingiustificata dilatazione dei tempi per e - . . .
. ) , . . | . ) Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Autorizzazione all’occupazione costringere il destinatario del N ) o X L R )
97| 1 ) ) ) M M N M A A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
del suolo pubblico provvedimento tardivo a concedere . . L N .
e . . genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per T . . . .
. K X ) Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . costringere il destinatario del . N N . . .
98 | 2 [Pratiche anagrafiche . . B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere o .
N eesn . . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per PV . n e . .
costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
99 | 3 |Certificazioni anagrafiche . s . B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere o )
Woeam . . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per PV . s e . .
o . . ) . ) Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
atti di nascita, morte, costringere il destinatario del ) . > i ] .
100( 4 | . . . . ) ) B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a concedere N )
Woesn . . Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi per o . Cex e . .
. K X . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
) o o = costringere il destinatario del ) . y ) . .
101| 5 [Rilascio di documenti diidentita ) ) B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provvedimento tardivo a concedere o )
o aw ) ] Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al funzionario
) . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. L - violazione delle norme per interesse di . . . . . .
102| 6 |Rilascio di patrocini " B A N B A B B che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte PR )
p Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. violazione delle norme per interesse di . . > ) ) .
103| 7 |Gestione della leva ¢ B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte PR X
P Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
L . violazione delle norme per interesse di . . ) ) . .
104 8 [Consultazioni elettorali ¢ B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte P X
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o X . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
X , violazione delle norme per interesse di . . ) X . .
105| 9 |Gestione dell'elettorato " B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
arte o .
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Artificioso frazionamento, oppure - " . . - AT . -
. h . . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
Deroghe al codice dei contratti | alterazione del calcolo del valore stimato X R i ) . .
106( 1 . . , . A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
per appalti sotto soglia dell’appalto allo scopo di non superare la danno di altre
soglia prevista per I'affidamento diretto. ’
. . . Affidamenti ricorrenti al medesimo | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Deroghe al codice dei contratti . i ) . . . .
107 2 . . operatore economico nella stessa A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
per appalti sotto soglia . - .
tipologia di CPV. danno di altre.
Mancata rotazione degli operatori
. . . economici e formulazione di inviti in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
Deroghe al codice dei contratti . . . ) X . . . . .
108| 3 . . numero inferiore a quello previsto al fine A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
per appalti sotto soglia . A o . ;
di favorire determinati operatori danno di altre.
economici
Abuso del ricorso alla procedura
Procedura negoziata per ragioni | negoziata in assenza delle condizioni di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
109| 4 |diestrema urgenza per fondi estrema urgenza derivanti da circostanze A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|

PNRR o UE

imprevedibili, non imputabili alla
stazione appaltante.

danno di altre.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

n. | na CATALLTEO D12 A PROCESSO Livello di | Discrezionalita Manlfestazpn Trasparenza o ‘?" grad? L VAL AIORTE MOTIVAZIONE
ARDIERAL interesse del decisore Sl ev_er_\?| del processo ColEboiszions attua_ﬂone d COLZLES
“esterno” | interno alla PA corruttiviin decisionale el " e sy |
passato responsabile | trattamento
A B C D
Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione
Procedura negoziata per ragioni | appaltante per incapacita di effettuare | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
110| 5 |diestrema urgenza per fondi una corretta programmazione e A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
PNRR o UE progettazione degli interventi o per danno di altre.
favorire un determinato operatore
economico.
Artificioso allungamento dei tempi di
Procedura negoziata per ragioni progettazione della gara e della fase | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
111| 6 |diestrema urgenza per fondi realizzativa dell’'intervento al fine di A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
PNRR o UE creare la condizione per affidamenti danno di altre.
caratterizzati da urgenza.
Elaborazione da parte della S.A. di un
progetto di fattibilita carente o per il
quale non si proceda ad una accurata | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
112 7 [Progettazione verifica, confidando nei successivi livelli A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
di progettazione posti a cura dell'impresa danno di altre.
aggiudicataria per correggere eventuali
errori e/o sopperire a carenze
Proposta progettuale elaborata
dall’operatore economico in un’ottica di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
113| 8 |Progettazione massimizzazione del proprio profitto a A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
detrimento del soddisfacimento danno di altre.
dell’interesse pubblico sotteso.
Incremento del rischio connesso a
carenze progettuali che comportino
varianti suppletive, sia in sede di . " . . - A . -
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
114| 9 |Progettazione redazione de! progetto efecu?lvo che A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
nella successiva fase realizzativa, con }
. - - danno di altre.
conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle opere e il dilatarsi dei
tempi della loro attuazione.
Condizionamenti sulla realizzazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
115| 10 |Subappalto complessiva dell’appalto correlati al venir| A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
meno dei limiti al subappalto. danno di altre.
Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
116| 11 |Subappalto meccanismo del subappalto come A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
modalita per distribuire i vantaggi danno di altre.
dell’accordo ad altri partecipanti alla
stessa gara.
Rilascio dell’autorizzazione al subappalto | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
117| 12 |Subappalto in assenza dei controlli previsti dalla A++ A N A A A At++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

norma.

danno di altre.




INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. | Manifestazion Livello di rado di
n. | na CATALLTEO D12 A PROCESSO Livello di | Discrezionalita o di eventi Trasparenza collaborazione atgtuazione VAL AIORTE MOTIVAZIONE
gRINCIESS interesse del decisore o del processo . | oIS
" L. corruttiviin L del delle misure di
‘esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D
Comunicazione obbligatoria dell’O.E.
relativa ai sub contratti che non sono S " . . - R . -
o . , | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
subappalti ai sensi dell’art. 105, co. 2, del X . . . . .
118| 13 |Subappalto ) ) . A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
Codice, effettuata con dolo al fine di .
. S . - danno di altre.
eludere i controlli piu stringenti previsti
per il subappalto.
Omissione di controlli in sede esecutiva
da parte del DL o del DEC sullo
svolgimento delle prestazioni dedotte in . " . B . R . -
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
) contratto da parte del solo personale X . i ) | )
119| 14 |Esecuzione del contratto . . A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
autorizzato con la possibile conseguente .
i danno di altre.
prestazione svolta da
personale/operatori economici non
autorizzati.
Mancata attivazione del potere
sostitutivo ai sensi dell’art. 2, co.9-bis, I.
n. 241/1990 con conseguenti ritardi | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
120( 15 [Esecuzione del contratto nell’attuazione del PNRR e PNC e dei A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
programmi cofinanziati con fondi danno di altre.
strutturali europei al fine di favorire
interessi particolari.
Attivazione del potere sostitutivo in | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
121| 16 |Esecuzione del contratto assenza dei presupposti al fine di favorire A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
particolari operatori economici. danno di altre.
Improprio ricorso alla procedura
o . L negoziata per favorire determinati | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|
Acquisti di beni e servizi . o n . . . n . .
122 17 |. P tici operatori economici, soprattutto per gli A++ A N A A A A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in|
informatici
appalti sopra soglia aventi ad oggetto danno di altre.
I"acquisto di beni e servizi informatici.




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione
delle misure

Valutazione " "
PP R . . N . . . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . N N
Jivello di rischio attuazione misure attuazione
" " N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | - dimzem oo e
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla rir;na sesssione utile successivd
1 |personale (produttivita e . . - A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N ,p ) ‘| Ufficio Personale Annuale
ibuzioni di risul personale di uno o piti commissari ditaluni soggettia scapito di altri a campione. 3-Formatione: al personale deve essere somministrata allapprovatione del PTPCT. La formatione
retribuzioni dirisultato) 88 P : d Pl f. . ( " 7 iuridi deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. I
€ € anno in misura adeguata.
. " N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e | & H9erema (ors SR LEE
| . o _— - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: 2 = N . '
Concorso per |'assunzione | Selezione "pilotata” per interesse/utilita di . RO ) N ° o ! o effettuati dalla prima sesssione utile successivg - .
2 A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N Ufficio Personale Tempestivo
di personale uno o pill commissari " h . L N - all'approvazione del PTPCT. La formazione
di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
adeguata formazione tecnico/giuridica deve essere somministrata nel corso di ciascur|
8! 8 - anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita " . - -
Concorso per la . . \ . s g _p I _ _g ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N . N Selezione "pilotata" per interesse/utilita di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o N oo La trasparenza deve essere attuata - .
3 |progressione in carriera del . - B N . N N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N - Ufficio Personale Tempestivo
uno o piti commissari terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | . " o immediatamente.
personale PR ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
. - [0 i di di lita . " R -
Gestione giuridica del o . . | processo non consente marginidi discrezionalita . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
4 e: ' feri violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ditutte le i {richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tutti gl uffici T .
personale: permessi, ferie, interesse/utilita B terzi sono divalore, in genere, assai . Pertanto, il i tutte le richieste dal d.lgs.: e immediatamente. utti gli uffici empestivo
ecc. rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™.
[0 t ini di di ionalita " " R - i
o ! rione di . Processo non consente margn cidiscrezionalta . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei one di tutte le i foni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata P /s T .
(informazione, ecc.) interesse/utilita B- terzisono di valore, in genere, assai . Pertanto, il [P uttele vioni richieste dal c.lgs- e immediatamente. ersonale/Segreta empestivo
' rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™. rio
Il processo non consente margini di discrezionalita . - - ici
; i ; : . .p o N g . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei I N . L La trasparenza deve essere attuata .
6 . ) N L B N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N Personale/Segreta Tempestivo
integrativa interesse/utilita terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . N o immediatamente.
o7 : assicurare il correlato "accesso civico". rio
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
- . o " Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interess{ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del selezione "pilotata" del formatore per __ N 3 ) DR La trasparenza deve essere attuata P, .
7 X 3 e M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed iy " Tutti gli uffici Tempestivo
personale dipendente interesse/utilita di parte . . . . o N . " P immediatamente.
scorretti a favore di taluni operatoriin danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
8
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - o
N N N N N N . - P p, P L P N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti violazione delle norme per interesse di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma s N . N La trasparenza deve essere attuata PR .
9 N N M N N o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) Tutti gli uffici Tempestivo
i segnalazione e reclamo arte 2 2 . o 3
di segnal 1l part dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . . immediatamente.
R N . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . . -
Supporto giuridico e pareri | violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
10 ) ) v ’ M npetenze per ottene 66! € utlita personal. pubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed P ’ Tutti gli uffici Tempestivo
legali interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo N . " P immediatamente.
P ) . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " A .
- ) P propriamente pote! 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
. N violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma S N 3 o La trasparenza deve essere attuata e .
11 |Gestione del contenzioso . o M L . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Tutti gli uffici Tempestivo
interesse/utili dati i valori economici, in genere modesti, che il processo 5 . " B immediatamente.
P . . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si riti ficiente |
P, - N . |1 Misura di z : si ritiene sufficiente la
N P " N N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei — N P N & o La trasparenza deve essere attuata - N
12 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B N . N N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) Ufficio Protocollo Tempestivo
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | - " o immediatamente.
PN N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . -
o . o . " i " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - o
Organizzazione eventi violazione delle norme per interesse di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o N ) o La trasparenza deve essere attuata Ufficio servizi alla )
13 o o M X R S AN pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . Tempestivo
culturali ricreativi parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo N . " vico" immediatamente. persona
B N assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Valutazione

decreti ed altri atti
amministrativi

Selezione per |'affidamento
diincarichi professionali

parte

Selezione "pilotata” per interesse/utilita di
uno o pili commissari

A+

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

i in ini { p: tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successival
all'approvazione del PTPCT.

Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N
. R attuazione
livello di rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita 5 X - .
. . - . . processo ¢ h ¢ _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
F degli delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei e ) ) AR La trasparenza deve essere attuata . . N
14 R - B- N N N N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N N Ufficio Segreteria Tempestivo
organi collegiali parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . K " o immediatamente.
b . assicurare il correlato "accesso civic
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita : o .
N e N N N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle . N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) 3 AR La trasparenza deve essere attuata P, .
15 " L violazione delle norme procedurali B " | . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) Tutti gli uffici Tempestivo
deliberazioni terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |~ " o immediatamente.
T ) assicurare il correlato "accesso civic
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - .
o Pro 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle - " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) ) o La trasparenza deve essere attuata . . N
16 . L violazione delle norme procedurali B . " . . . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Ufficio Segreteria Tempestivo
deliberazioni terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . K . immediatamente.
ierhin A ) assicurare il correlato "accesso civic
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " . -
_— P propriamente poter 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso - . . . per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - . . L La trasparenza deve essere attuata e "
17 | violazione di norme per interesse/utilita M o R . RN pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X Tuttigli uffici Tempestivo
civico dati i valori economici, in genere modesti, che il processo ’ > N on immediatamente.
ks N ) assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio  stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita " " - -
N 9 o PRI " " . . " . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . " : P La trasparenza deve essere attuata . .
18 . 5 . B. . . . . . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Ufficio Protocollo Tempestivo
corrente e di deposito interne terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N " . immediatamente.
i N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N N . -
. o o . . P N k N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei e ) ) AR La trasparenza deve essere attuata . N
19 . . B . . . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . Ufficio Protocollo Tempestivo
storico interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il K " " immediatamente.
P assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 5 : - .
d i, ordinanze, delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
deter ) 3 3 . P R .
20 B- 8 88l che p pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P tutti gli uffici Tempestivo

Tutti gli uffici

Tempestivo

23

Affidamento mediante
procedura aperta (o
ristretta) di lavori, servizi,
forniture

Selezione "pilotata" per interesse/utilita
di uno o pilt commissari

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblic
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni,
con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni.3-

danno di altre. Fatti la ita di
adeguate misure.

al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare;4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonch di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successivq
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun|
anno in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile di

ciascun incarico.

Tutti gli uffici

Tempestivo

24

Affidamento diretto di
lavori, servizi o forniture

Selezione "pilotata" / mancata rotazione

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli

interessi economici che attivano, possono celare

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
i

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
p in ini i P tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni,
con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni.3-

danno di altre. Fatti la
adeguate misure.

al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare;4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonch di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successivg
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascur|
anno in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile di

ciascun incarico.

Tutti gli uffici

Tempestivo

Gare ad evidenza pubblica
di vendita di beni

selezione "pilotata" per interesse/utilita di
uno o pill commissari

| contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici),
dati gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifi 'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successivg
all'approvazione del PTPCT.

Ufficio Tecnico

tempestivo




Valutazione

Responsabile

Termine di

n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N N
" . e . attuazione misure attuazione
livello di rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
- PV e N pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme e dei limiti dell'in L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non N N - . " "
) . - ) ey - - |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. | controlli debbono essere RN .
26 |Affidamentiin house house providing per interesse/utilita di M sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti| = . o N N N N Tutti gli uffici tempestivo
i interesse Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni, | effettuati dalla prima sesssione utile successivd
parte : con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e all'approvazione del PTPCT.
I'esecuzione dei "contratti di servizio”.
Tcontratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati g1 T-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lo trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della Selezione "pilotata", con conseguente interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat P te. 1 controlli debb
o o o " : : " . L g ) : immediatamente. | controlli debbono essere RN )
27 |commissione giudicatrice violazione delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- frottuat dal © il Tutti gli uffici Tempestivo
art. 93 D.lgs. 36/2023 interesse/utilita dell'organo che nomina danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | €'€ttuati ¢afla prima sesssione utlle successiva
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni all'approvazione del PTPCT.
ione "ol " Tcontratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl T Misura di trasparenza general cifica: & necessario
ATTIVITA™ Verifi Selezione "pilotata", con conseguente ! i 'appalto "  datigl sura di trasparenza genera'e e specifica ¢ La trasparenza deve essere attuata
: Verifica delle olazi dell durali interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat. te. | controlli debb
28 |offerte anomale art, 110 | | \'©'2Z1one delle norma procedurall, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. [ controlli debbono essere | . vy oy;  ffici Tempestivo
D.Igs 36/2023 interesse/utilita di uno o pitl commissari o danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni | €ffettuati dalla prima sesssione utile successivq
del RUP adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni all'approvazione del PTPCT.
Tcontratti d'appalto di lavori, forniture e serviz, dati g1 T Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA'": Proposta di Selezione "pilotata", con conseguente interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat P te. | controlli debb
29 |aggit in base al delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. [ controfli dbbonO EsSere | ¢, i oy ffici Tempestivo
prezzo interesse/utilita di uno o pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni | €ffettuati dalla prima sesssione utile successiv
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni all'approvazione del PTPCT.
Tcontratti d'appalto di lavori, forniture e serviz, dati g1 T Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA'": Proposta di Selezione "pilotata", con conseguente interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni diat P te. | controlli debb
30 |aggiudicazione in base violazione delle norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 'f""'t"te ;ada';‘e" e. | controfl et_‘°“° CSSETe | Tutti gl uffici Tempestivo
aIlOEPY interesse/utilita di uno o pits commissari danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | €ffettuati dalla prima sesssione utile successivg
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni all'approvazione del PTPCT.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente | )
Programmazione dei lavori i |0|'0g oteri per ottenpere vantaggi e utilita EprSOFI:E" Ma 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
31 8 violazione delle norme procedurali M potertp €8 personall pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P ) Ufficio Tecnico Tempestivo
art. 37 D.Igs. 36/2023 dato che il processo non produce alcun vantaggio . " L immediatamente.
. ) ; s - assicurare il correlato "accesso civic
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
Programmazione di i Iorog oteri per ouenpere vantaggi e utilita e’:soiali Ma 1-Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
32 g ot violazione delle norme procedurali M potert p €8 personall pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Tutti gli uffici Tempestivo
forniture e di servizi dato che il processo non produce alcun vantaggio 3 " - immediatamente.
. assicurare il correlato "accesso civico”.
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita . ) . )
Gestione e archiviazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 n N . violazione delle norme procedurali B- " ’ N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio Segreteria Tempestivo
dei contratti pubblici terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " . immediatamente.
A A assicurare il correlato "accesso civico”.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" La trasparenza deve essere attuata
o » ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | _ rasp S
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle N " immediatamente. | controlli debbono essere
) . o ) ~ |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo:
Accertamenti e verifiche . . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |, . - ) ) effettuati dalla prima sesssione utile successivg R .
34 o " omessa verifica per interesse di parte A ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch X . 3 Ufficio Tributi Tempestivo
dei tributi locali altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) ° o0 all'approvazione del PTPCT. La formazione
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ; o
sanzioni. ; P deve essere somministrata nel corso di ciascur|
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
anno in misura adeguata
" . " La trasparenza deve essere attuata
o - ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | _ frasp S
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ° N ° immediatamente. | controlli debbono essere
) ) - ) . ) ® |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: : ) )
Accertamenti con adesione . . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 5 . ™ . . N effettuati dalla prima sesssione utile successivg - . .
35 o N omessa verifica per interesse di parte A i I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch ) 5 3 Ufficio Tributi Tempestivo
dei tributi locali altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) ° o all'approvazione del PTPCT. La formazione
YO a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ) o
sanzioni. . . I deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
anno in misura adeguata
N " N . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- Misur di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | ;.\ yiztamente, | controll debbono essere
Accertamenti e controlli et pf " - poteri Pe @ informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: ° . ° i
8 e . . . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N . ™ ) . effettuati dalla prima sesssione utile successivg . . .
36 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte A e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N . ) Ufficio Tecnico Tempestivo
’ altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le : all'approvazione del PTPCT. La formazione
(abusi) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ; N
sanzioni. A T deve essere somministrata nel corso di ciascu
adeguata formazione tecnico/giuridica. R
anno in misura adeguata
" ) . ’ La trasparenza deve essere attuata
. . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle N " immediatamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero util t tenze, dell diatamente. | controlli debb
. ) ) ) R ; f informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: ) : ; .
Vigilanza sulla circolazione e . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, . o . N effettuati dalla prima sesssione utile successivg . .
37 omessa verifica per interesse di parte A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch Polizia Locale Tempestivo

elasosta

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascur}
anno in misura adeguata.




Valutazione

Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
. AR attuazione misure attuazione
livello di rischio
: . . " La trasparenza deve essere attuata
i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | o oo onee | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle . P . _p . p_ '~ |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: ) ) . y . Ufficio
L . . . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 5 . ™ . . . effettuati dalla prima sesssione utile successivg N . .
38 |attivita commerciali in omessa verifica per interesse di parte A e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch N N N Tecnico/servizio Tempestivo
N altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 3 > ! e d nistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione .
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
sede fissa sanzioni. P . . 3 o deve essere somministrata nel corso di ciascui commercio
adeguata formazione tecnico/giuridica. mins
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
) ) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | _ 1rasp
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle adl > > immediatamente. | controlli debbono essere .
- " N . X N 8 informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: N N N X Ufficio
Vigilanza e verifiche su e . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di | s ; N effettuati dalla prima sesssione utile successivg N . )
39 . . omessa verifica per interesse di parte A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch . N ) Tecnico/servizio Tempestivo
mercati ed ambulanti altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ° -~ all'approvazione del PTPCT. La formazione
- a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata N . commercio
sanzioni. . i deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
anno in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | -2 r2sP
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - 5 " immediatamente. | controlli debbono essere
- N - ! ! N 8 informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: € © ! '
Controlli sull'uso del e . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |, . - . ) ) effettuati dalla prima sesssione utile successivg . . .
40 - omessa verifica per interesse di parte A e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch . N ) Ufficio Tecnico Tempestivo
territorio altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N > o all'approvazione del PTPCT. La formazione
SV a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . "
sanzioni. . ;o deve essere somministrata nel corso di ciascui
adeguata formazione tecnico/giuridica. I
anno in misura adeguata.
. . R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | ;
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle adl > > immediatamente. | controlli debbono essere
" , " y : . . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: . . " i
Controlli sull’abbandono di . . " quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |, . - ) . N effettuati dalla prima sesssione utile successivg . .
41 P . omessa verifica per interesse di parte A . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch . . ) polizia locale Tempestivo
rifiuti urbani altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N ¥ o¢ all'approvazione del PTPCT. La formazione
SV a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . act
sanzioni. . . P deve essere somministrata nel corso di ciascui
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
A o - - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . "
) . N - immediatamente. | controlli debbono essere
o . _ |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- N . . .
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei N - I R o N effettuati dalla prima sesssione utile successivg
—— N A N - ! Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, )
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, . o . " all'approvazione del PTPCT. La formazione . . .
42 3 . ) ) A++ . e con regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto.3- N - Ufficio Tecnico Tempestivo
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servi: possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca N - deve essere somministrata nel corso di ciascur|
ram " Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata > X
la necessita di adeguate misure. ’ nare © somr . anno in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione N dovr
. R e essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di .
" ciascun incarico.
procedimento.
La trasparenza deve essere attuata
) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
§ - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle adl > > immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per - . " N ) . ) 8 informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: . . . .
P ’ violazione delle norme per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di || - . . N effettuati dalla prima sesssione utile successivg . .
43 |violazione del Codice della Ny . . X A - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch ) ! . Polizia Locale Tempestivo
parte: dilatazione dei tempi altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N 0 oc all'approvazione del PTPCT. La formazione
strada L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
sanzioni. . " P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. s
anno in misura adeguata.
I processo non consente margini di discrezionalita . . o X
. o o . . ProEeee N . ¢ _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . o La trasparenza deve essere attuata . y .
44 Ny . . " B X . . ; . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ragioneria Tempestivo
entrate parte: dilatazione dei tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | " - immediatamente.
b ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
. R X La trasparenza deve essere attuata
PR, " i . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . "
ingiustificata dilatazione dei tempi per . " ) 2 citrasp: & >0 PuDY immediatamente. | controlli debbono essere
. - . . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: N . " ]
45 |Gestione ordinaria delle costringere il destinatario del A i i inf di taluni i wodi |1 N trolll interni effett trolli periodici, anch | &Frertuati dalla prima sesssione utile successivg tutti gli uffici T "
A X N quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di  [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, ancl . y N utti gli uffici empestivo
spese di bilancio provvedimento tardivo a concedere " lerando o dilatando  tempi dei dimenti ione. 3-F ione: al led inistrat: all'approvazione del PTPCT. La formazione 8 P
wutilita" al funzionario altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | qeye essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata
Il processo non consente margini di discrezionalita ) § . X
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- gn' ] | 8glche p | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa Ragioneria Tempestivo
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |, " - immediatamente.
s ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I processo non consente margini di discrezionalita 5 : - .
 Processo ¢ k ¢ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o
. . N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Ragioneria/Person .
47  |Stipendi del personale violazione di norme B- . " . . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Tempestivo
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |* . o immediatamente. ale
5 assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita ) : o .
_— . R N : . |- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei La trasparenza deve essere attuata - _— .
48 o violazione dinorme B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X Ufficio Tributi Tempestivo
addizionale IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |- " o immediatamente.
b . assicurare il correlato "accesso civic
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
. o B . N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Selezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o . o La trasparenza deve essere attuata - . )
49 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Ufficio Tecnico Tempestivo

verdi

dell'esecuzione del servizio

economidi, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civict

immediatamente.




Valutazione Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ttuazi
livello di rischio attuazione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s " . e | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
delle strade elezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e P 2 & o La trasparenza deve essere attuata - N N
50 " N N . M . N r N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N N Ufficio Tecnico Tempestivo
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in . - " . immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civic
installazione e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
i elezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) P vg AR La trasparenza deve essere attuata . N N
51 ° . , N o M o N N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) Ufficio Tecnico Tempestivo
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in 3 N o immediatamente.
Sy N N assicurare il correlato "accesso civico".
d bblich Ifavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
strade e aree pubbliche A 3
PSR " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " - N
servizio di rimozione della . - N P € impropriar pol . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L Selezione "pilotata”. Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N . I La trasparenza deve essere attuata - N "
52 |neve e del ghiaccio su . ) o M o N , 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N Ufficio Tecnico Tempestivo
N dell'esecuzione del servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in 3 N " o immediatamente.
strade e aree pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civic
Gli uffici potrebb tili i i te poteri N . . ) i
Selezione "pilotata". Omesso controllo mpeten rZerirt?eur|IelrleZ:;ﬁigz::;f;;e;:ﬁp;i ?r:It:ressi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Ufficio
53 |manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del servizio M economici, in genere modesti, che il processo genera in pub‘bllcazmAne ditutte I"e mformaz_pm :\chleste dal d.Igs.33/2013 ed mmediatamente. Tec.r||c.o/Se‘rv|1|o Tempestivo
[favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico'. Cimieteriale
manutenzione degli N - " Gli uffici potrebbero utilizzarg.impropriamen(e»po.l?ri € |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
55 i bili e degli impianti di Selezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bblicazione di tutte le inf joni richieste dal d.gs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Tecni T ti
immobil e degli impianti di dell'esecuzione del servizio M economici, in genere modesti, che l processo genera in | Pubblicazione di tutte le informazioni ichieste dal d.Igs. e immediatamente. icio Tecnico ‘empestivo
proprieta dell'ente favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 3 N - —
. e " " " s " . - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
56 manutenzione degli edifici Selezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bl d_"’n \ 'g' s t: tod |dI\ 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Tecni T ti
scolastici dell'esecuzione del servizio M economici, in genere modesti, che il processo genera in | PUP2Icazione cltutte e informazion! richieste Gal d.gs. € immediatamente. iclo Tecnico empestivo
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civics
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri € - - o —
v " . : . . s " S - [1-mi le: ffi [
57 servizi di pubblica violazione di norme, anche interne, per per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bbllfura' i trda‘sparer:@ g:"era ,e ?' f‘:,ene 5: |Izle\mesaa/2013 " La trasparenza deve essere attuata Ufficio Tecni T N
luminazione interesse/utilits M economici, in genere modesti, che il processo generain [P0 |caz|uvre |ulme "e informazioni :\c ieste dal d.lgs. e \mmediatamente. icio Tecnico ‘empestivo
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico®.
N GIf uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - - . —
manutenzione della rete e . N 1- M dit le: si rit fficiente |
degli impianti di pubbli Selezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi b;ura. ' r:sparerllzé gfenera»e ?I r‘:"e S: llzle‘" 93; 2013 ed La trasparenza deve essere attuata fici N .
58 |degliimpianti di pubblica dell'esecuzione del servizio M economici, in genere modesti, che il processo generain _|PUbblicazione di tutte l informazioni ic jieste dal d.lgs.33/2013 e mmediatamente. Ufficio Tecnico Tempestivo
illuminazione favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civics
Gli uffici potrebb tili i te poteri N . -
T IS , ! utict potrebbero utilizzare mpropriamente poter® 1. Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . o
59 servizi di gestione violazione di norme, anche interne, per M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.gs,33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla T "
biblioteche interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo generain | ool f " o T -lgs. immediatamente. persona ‘empestivo
[favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico™.
60
61
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . o . Ufficio
L N P N N " N s N o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N -
servizi di gestione impianti | violazione di norme, anche interne, per per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) B La trasparenza deve essere attuata tecnico/Ufficio N
62 - . M o ) N 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 5 ) o Tempestivo
sportivi interesse/uti leconomici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Servizi alla
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . Persona
GIf uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N N - —
63 servizi di gestione Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi & ::ﬁ"'a_ di n:s::i;er:x? g'eneralve‘ %' ,”:_E"i 5:“'";7"(93';/2013 " La trasparenza deve essere attuata Ragi . T ti
hardware e software dell'esecuzione del servizio M economici, in genere modesti, che il processo generain _|Pubblicazione i tutte .em formazioni richieste dal d.Igs. e immediatamente. agioneria ‘empestivo
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. asslcurare il correlato "accesso civic
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri N . — X
R . . " L " h . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Affari
64 servizi di disaster recovery | Selezione "pilotata". Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Dbl d_"’n \ v': o richieste dal d Jgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata li/Segreteri T N
e backup dell'esecuzione del servizio M economici, in genere modesti, che il processo generain  |PU2 Icallore i LI.I @ le informaioni rchieste dal d Igs. e \mmediatamente. generali/Segreteri ‘empestivo
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". a
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N N Lo . N
. : . . " o - [1-mi le: fi [ Affari
65 ione del si b violazione di norme, anche interne, per per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bb'lf"'ra di ":s"are'l"a, gfe"e"a le: si f‘:?"e 5: Ilzle\mezaalzula 5 La trasparenza deve essere attuata /s - .
gestione del sito wel interesse/utilits M economici, in genere modesti, che il processo genera n _|PuPblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.gs. e \mmediatamente. generali/Segreteri ‘empestivo
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civics a
: . R . La trasparenza deve essere attuata
. N _ |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N N P N
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei |- - N N immediatamente. | controlli debbono essere
. L " sl ! - > informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: i € © ! '
Gestione delle Isole Selezione "pilotata". Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono| , . ™ . L effettuati dalla prima sesssione utile successivg - N N
66 \ogich dellt ione del servizi A Celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca V'organo preposto ai controllinterni effettua controlli periodici, anch | = = © 0 Bt T e | Ufficio Tecnico Tempestivo
ecologiche elllesecuzione del servizio P | seorrett ' a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP : . !
confermano la necessita di adeguate misure. . . P deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. )
anno in misura adeguata.




Valutazione

Responsabile Termine di
n Processo schi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure ponsab "
Jivello di rischio attuazione misure attuazione
. La trasparenza deve essere attuata
- ) ~ |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | _ trasp S
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei informazion elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia delle strade e delle | violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possonol,, g . ) effettuati dalla prima sesssione utile successivg . . .
67 bblich int utili A celare comportamenti scorretti Fatti i cronaca I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch allapprovazione del PTPCT. La formazione Ufficio Tecnico Tempestivo
aree pubbliche interesse/utilita 1 scor a campione. 3-Formatione: al personale deve essere somministrata
confermano la necessita di adeguate misure. deve essere somministrata nel corso di ciascui
adeguata formazione tecnico/giuridica. I
anno in misura adeguata.
. . N La trasparenza deve essere attuata
. ) ~ |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | rasp S
| contratti d'appalto per la raccolta e o smaltimento dei e > ° immediatamente. | controlli debbono essere .
N N B informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: Ufficio
- I violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono|,, effettuati dalla prima sesssione utile successivg . . .
68 |Pulizia dei cimiteri N o A A . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch . . 3 Tecnico/Servizio Tempestivo
interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca ) . . all'approvazione del PTPCT. La formazione
o ' a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ! ! cimiteriale
confermano la necessita di adeguate misure. . . Lo deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. I
anno in misura adeguata
: . R . La trasparenza deve essere attuata
’ ) ~ |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | trasp s
- . - | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei aq > " immediatamente. | controlli debbono essere )
Pulizia degli immobili e - . JU . . N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: 3 . y ) Affari
R . . | violazione delle norme, anche interne, per rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono|,, . ™ . . N effettuati dalla prima sesssione utile successivg . . .
69 |degliimpianti di proprieta . o A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch X 5 ) generali/Segreteri Tempestivo
interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca ¥ oc all'approvazione del PTPCT. La formazione
dell'ente s . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 3 - a
confermano la necessita di adeguate misure. . . R deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica.
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
N e . o La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.2- Misura di controllo ) . N
[T, L . . . . . . effettuati dalla prima sessione utile successival
. A . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a )
. violazione delle norme, dei limiti e degli X N N " N all'approvazione del PTPCT . La formazione N . .
70 |Permesso di costruire e - oTme . A+ , anche di valore considerevole, che potrebbero |campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso.3- € az! Ufficio Tecnico Tempestivo
indici urbanistici per interesse di parte ) . . n . ) deve essere somministrata nel corso di ciascun|
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata 3 N N
Ny cee oo ! anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione 3 L
e o " rla essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di )
i ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
A . . La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controli debbono essere
" P imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.2- Misura di controllo N N N
Permesso di costruire in , R R P o8 X S effettuati dalla prima sessione utile
- o " L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a ] N ©
aree assoggettate ad violazione delle norme, dei limiti e degli 3 . . . N . 3 all'approvazione del PTPCT . La formazione . . .
71 P et arbanistici per i divart A+ conomici, anche di valore considerevole, che potrebbero |campione, la regolarita delle procedure dirilascio del permesso3- | (= PP 0 T T - 2 SHELONE | Ufficio Tecnico Tempestivo
e X N . . Vi ini i ciascul
autorizzazione Incict urbanistici per interesse cll parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata N
paesaggistica . . . N . anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione .
. oo S essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di ma s
- ciascun incarico.
procedimento.
" " I . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario , N
) . L ) . . immediatamente. | controlli debbono essere
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni R - N X
o I 8 N orme effettuati dalla prima sessione utile successiva
" o . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente  |imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo specifica: I'organo ‘ "
Pr di del conflitto di interessi, delle 2 planificazione urbanistica ric |dgs.33/2013.2 i allapprovazione del PTPCT su nuove
PP . L g . discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove o N - N N
72 |pianificazione urbanistica | norme, dei limiti e degli indici urbanistici A++ i~ . ) . R B . procedure di pianificazione. La formazione |  Ufficio Tecnico Tempestivo
| . gi utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed procedure di ur 3- alpersonale | | ere somministrata nel corso di ciascurl
generale perinteresse di parte utilita. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di X
ommin K 2 anno in misura adeguata. La rotazione dovra
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, X dovr
- rotaziont ana’ ¢ essere attuata alla prima scadenza utile di
nonché di singoli responsabili di procedimento. ma s
ciascun incarico.
. . I . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario N " "
" . immediatamente. | controlli debbono essere
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni - N - X
La pianificazi banistica richiede scelte altament imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo | & ettuati dalla prima sessione utile successiva
: " " ianificazione urbanistica richiede scelte altamente lgs. .2 :
del conflitto di interessi, delle P ) N PN P . 8 - P L 8 all'approvazione del PTPCT su nuove
A N N discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove rone o< ¢ . X X
73 norme, dei limiti e degli indici urbanis! A++ . N . IR - > procedure di pianificazione. La formazione | Ufficio Tecnico Tempestivo
utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed procedure di ur 3 al personale X azt
per interesse di parte . . ) ) PR ._ .| deve essere somministrata nel corso di ciascur(
utilita. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di . . N
ommin ! ° anno in misura adeguata. La rotazione dovra
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, N cou
e ne’ ¢ essere attuata alla prima scadenza utile di
nonche di singoli responsabili di procedimento. .
ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
N A ; . La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni _ ) ©
’ " immediatamente. | controlli debbono essere
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.2- Misura di controllo N N N N
SIS R B ) ) ! " S effettuati dalla prima sessione utile successival
permesso di costruire conflitto di interessi, violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a all'approvazione del PTPCT . La formazione
74 N norme, dei limiti e degli indici urbanistici A+ , anche di valore considerevole, che potrebbero |campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso.3- N - Ufficio Tecnico Tempestivo
convenzionato . : : : : : . deve essere somministrata nel corso di ciascun
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata . X N
? person © somr ! anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione dovt
. essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
" ciascun incarico.
procedimento.
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . N -
Gli uffici potrebbero util te pot ura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del reticolo idrico |  violazione delle norme procedurali per per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . La trasparenza deve essere attuata
75 P P M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Ufficio Tecnico Tempestivo

minore

interesse/utilita di parte

economidi, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Sicurezza ed ordine

Catalogo dei rischi principali

violazione di norme, regolamenti, ordini di

Valutazione
del

livello di rischio

ione della del rischio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

Misure di prevenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata

Responsabile

Polizia Locale

Termine di
attuazione

Tempestivo

pubblico servizio terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) K o immediatamente.
b . assicurare il correlato "accesso civic
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: s iti ffciente |
- . . . N . . |1-Misura di 2 : si ritiene sufficiente la
o N o violazione delle norme, anche di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o . P . 8 o La trasparenza deve essere attuata . N
79 |Servizi di protezione civile N - B ! . ! ! | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " X Polizia Locale Tempestivo
regolamento, per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
N N N N Latrasparenza deve essere attuata
. " " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . "
Designazione dei N N PEYRE N fli La nomina di amministratori in societa, enti, organismi N - P 8 P | immediatamente. | controlli debbono essere
. violazione dei limiti in materia di conflitto informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: " N . " "
g N N N N 8 f
rappresentanti dell'ente L N " collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . ) - N N effettuati dalla prima sesssione utile successivd - . B
80 PR di interessi e delle norme procedurali per A | .. |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch " ione del PTPCT, La f : Ufficio Segreteria Tempestivo
presso enti, societa, . . y . puod celar dotte scorrette e conflitti di 3 ione: al e d o all'approvazione del . La formazione
fondasioni interesse/utilita dell'organo che nomina nteresse. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | gove essere somministrata nel corso di ciascur]
- adeguata formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | & HOPeTana (o8 ST
Concessione di violazione delle norme, anche di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ~ |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: effottuat dalla prima sesssione utile successiva
81 |sovvenzioni, contributi, | N Int ! dipart A quali dispongono, per vantaggi e utilta personali, i favore  |I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch | =_ . mvazi:ne el PTRCT. La formazione | UTficio Assistenza Tempestivo
sussidi, ecc. regolamento, per interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . y o
! | o firidi deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata
X N La trasparenza deve essere attuata
R ingiustificata dilatazione dei tempi per o . }- Mlsuré dlilrasparenxa generale: & dcveros‘o pubkfllcare tuttele immediatamente. | controlli debbono essere -
Autorizzazioni ex artt. 68 e costringere il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successivd Ufficio
82 |69 del TULPS (spettacoli, di & to tardi " A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch all'approvazione del PTPCT. La formazione Tecnico/Servizio Tempestivo
intrattenimenti, ecc.) provvedimento tardivo a concedere di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ini i ci commercio
g "utilita" al funzi ; deve essere somministrata nel corso di ciascun|
utilita®al funzionario adeguata formazione tecnico/giuridica. annoin misura adeguata.
" " N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | - diml:eme oo e
. - L A Lol Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: ° < ‘ ; '
Servizi per minori e Selezione "pilotata” per interesse/utilita di - P " . . - ; L effettuati dalla prima sesssione utile successivg . . N
83 famigli . N N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch all'approvazione del PTPCT. La formazione Ufficio Assistenza Tempestivo
amiglie uno o piu commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP o . -
. . I deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
anno in misura adeguata.
. : A N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | - diata:‘eme e o ere
L - . : i " . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: . - . . .
Servizi assistenziali e socio- | Selezione "pilotata” per interesse/utilita di . e . . ) o N RS effettuati dalla prima sesssione utile successivd . . .
84 <anitart per anzioni uno o pili commissari A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch allapprovazione del PTPCT. La formazione Ufficio Assistenza Tempestivo
P P di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata : y -
. . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
anno in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | & 1OPerena (o8 SRR
Selezione "pilotata” per interesse/utits di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ~ |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: effottuat dalla prinma sesssione utile successiva
85 |Servizi per disabili . issari A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anch alla mvazi:ne del PTPCT. La formazione Ufficio Assistenza Tempestivo
uno o piu commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . y o
: " I deve essere somministrata nel corso di ciascun|
adeguata formazione tecnico/giuridica. I
anno in misura adeguata.
" " 5 . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | rasp: :
e i " . - N . immediatamente. | controlli debbono essere
. - - L - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: N N N - '
Servizi per adultiin Selezione "pilotata” per interesse/utilita di . I . 5 . ™ ; R effettuati dalla prima sesssione utile successivg - . N
86 A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch Ufficio Assistenza Tempestivo

difficolta

uno o pitl commissari

di taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun|
anno in misura adeguata.




Valutazione

Responsabile

Termine di

n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N N
Jivello di rischio attuazione misure attuazione
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | < @ P8 T
Servizi di integrazione dei | Selezione "pilotata” per interesse/utiita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssion utle successiva
87 0o > " o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch ) P W9 Ufficio Assistenza | Tempestivo
cittadini stranieri uno o pill commissari " R N o . ) all'approvazione del PTPCT. La formazione
di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . "
adeguata formazione tecnico/giuridica. deve essere somministrata nel corso di ciascui
8 - anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri € ) X o -
. R . R T 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
88 Gestione delle sepolture e | ingiustificata richiesta di "utilita" da parte per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bblicazione di tutte le inf \richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata fici e T .
deiloculi del funzionario M economici, in genere modesti, che il processo genera in _|Pubblicazione di tutte "em ‘ormazioni :wc jieste dal d.gs. e \mmediatamente. ufficio anagrafe empestivo
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " - 3 -
c . . NP e P © mpropriamente po | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
oncessioni demaniali per | Selezione "pilotata" per interesse/utilita di per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N ) T La trasparenza deve essere attuata N . .
89 N - N S M e . N 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed tecnico/servizio Tempestivo
tombe di famiglia uno o pil commissari leconomici, in genere modesti, che il processo genera in . " - immediatamente. LT
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico™. cimiteriale
Procedimenti di !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
. . . . N . RS : si riti i
. violazione delle norme procedurali per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . P . 8 . La trasparenza deve essere attuata - .
90 |esumazione ed ) it B ! . ! ! | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed > anagrafe/ufficio Tempestivo
. interesse/utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | " A immediatamente. !
estumulazione rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico tecnico
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediata:‘emg e o e
Gestione degi alloggi selezione "pilotata", violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di controllo: effettuati dalla rir‘na sesssione utile successivg Ufficio Servizi alla
91 bblici norme procedurali per interesse/utilita di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anch all'a mvazigne del PTPCT. La formazione Tempestivo
pubblici parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP A : ! persona
adeguata formazione tecnico/giuridica deve essere somministrata nel corso di ciascun|
8! & : anno in misura adeguata.
- — Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri € ) X o —
Gestione del diritto allo - " N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
9 dio e del violazione delle norme procedurali per per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bblicazione di tptt ) gf \richieste dal d.lgs,33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Assi T .
studio ? el sostegno interesse/utilta di parte M economici, in genere modesti, che il processo generain |Pubblicazione di tutte "e informazioni :\c jieste dal d.lgs. e immediatamente. icio Assistenza empestivo
scolastico favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico.
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei sura clitrasp 8 Sl ritie La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla
93  |Asilinido W o oo M dival : 1 |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X
‘graduatorie” per interesse/utilita di parte terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i assicurare il correlato "accesso civic immediatamente. persona
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
g . | violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei eura ol frasparenza genera'e: & rie La trasparenza deve essere attuata ) )
94 |Servizio di "dopo scuola ) N o . B : " . N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) Ufficio Scuola Tempestivo
"graduatorie” per interesse/utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 3 . o immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizio di trasporto violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei e ) P ) 8 DA La trasparenza deve essere attuata . .
95 5 . ) N B . " . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 Ufficio Scuola Tempestivo
scolastico "graduatorie per interesse/utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |’ " L immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civic
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) ) ) - La trasparenza deve essere attuata . .
96 |Servizio di mensa ) ) s B . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 Ufficio Scuola Tempestivo
"graduatorie” per interesse/utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |P"° “o immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Autorizzazione ingiustificata dilatazione dei tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |y yue\ o gy traparenza generale: i ritiene sufficiente la
) ) costringere il destinatario del per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P 8 . La trasparenza deve essere attuata R .
97 |alloccupazione del suolo . N M o 2 PR i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . Ufficio Tributi Tempestivo
" provvedimento tardivo a concedere leconomici, in genere modesti, che il processo genera in y " - immediatamente.
pubblico e al ¥ i torzi, il rischio & state ritenuto Medi assicurare il correlato "accesso civico”.
"utilita" al funzionario avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- : si riti i
: " costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . - . - La trasparenza deve essere attuata - .
98 |Pratiche anagrafiche " 8 " " B- :m e ntore. in Enefg assa\pcontenuto Dortanta | | Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P o St Ufficio Anagrafe |  Tempestivo
provve ""Ie"m t‘afr \voa concedere schio & stato ritenut gb "B' tto basso (B.) """ |assicurare il correlato "accesso civico". .
"utilita" al funzionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
AU . costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei S N . R La trasparenza deve essere attuata - .
99 |Certificazioni anagrafiche di 8 di d B- tegrzi sono divalore, in enefg ass;mmenum Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P immediatamente Ufficio Anagrafe Tempestivo
provve ""Ie"‘o t‘afr \voa concecere schio & stato ritenut gb "B' tto basso (5-) """ |assicurare il correlato "accesso civico". .
"utilita" al funzionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei eura ¢l trasparenza generate: s it La trasparenza deve essere attuata ) )
100 [©° . ! 8 B ! . ! F . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " X Ufficio Anagrafe Tempestivo
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a concedere terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | " . immediatamente.
ol rischio & stato ritento basso (8] 0 molto basso (8.) assicurare il correlato "accesso civic
a" al funzionario ischi itenu ).
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantagei che produce in favore dei sura ¢l trasp & . La trasparenza deve essere attuata ) )
01 |, " § B . F | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X Ufficio Anagrafe Tempestivo
identita provvedimento tardivo a concedere terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " " immediatamente.
I I rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurarel correlato "accesso civico.
"utilita" al funzionario i -)-
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
iolazi : . . ; . S : si ritiene suffici - .
R - violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei P 8 La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi alla )
8! B8 P P
102 |Rilascio di patrocini B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Tempestivo

parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

persona




Valutazione

T _— . . N N . Responsabile Termine di
n. Processo Catalogo dei rischi principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
Jivello di rischio attuazione misure attuazione
Il processo non consente margini di discrezionalita -
- : " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
N violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei e ) P ) 8 AR La trasparenza deve essere attuata .
103 |Gestione della leva B- . " . . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . Anagrafe/Demogr Tempestivo
parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il (7t it o L immediatamente. fic
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). afici
1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: i riti ficiente |
i : . . . N . S| : si riti i
o violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei '_u ! ) P zv 8 3 stritiene sufliciente 1 La trasparenza deve essere attuata . .
104 |Consultazioni elettorali B " N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Ufficio elettorale Tempestivo
parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | .~ n L i immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o N P: 8 S La trasparenza deve essere attuata _— .
105 |Gestione dell'elettorato B. . " . . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . Ufficio elettorale Tempestivo
parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | . C R L eivic immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. n Artificioso frazionamento, oppure | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
Deroghe al codice dei . . . - .
106 |contratti per appalti sotto alterazione del calcolo del valore stimato A++ dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con Tuttii Settori
i i , . " " . . uttii i
soglia perapp dell'appalto allo scopo di non superare la celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
8 soglia prevista per |'affidamento diretto. imprese e in danno dialtre
Deroghe al codice dei Affidamenti ricorrenti al medesimo ! cont_ra_ttl d a;_:pa\to d,' " favori, ernwture e serviz,
- i A I ‘pologi dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con L. .
107 |contratti per appalti sotto | operatore economico nella stessa tipologia A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR Tuttii Settori
soglia di CPV. imprese e in danno di altre
Mancata rotazione degli operatori . ) . .
Deroghe al codice dei economici e formulazione di inviti in ! Coﬂtratll d a;?pa\(u d‘v lavori, forniture e servizi,
108 |contratti per appaltisotto | numero inferiore a quello previsto al fine A++ dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con Tuttii Settori
" per app . . g . p N celare comportamenti scorretti a favore di talune ricorso fondi PNRR
soglia di favorire determlr.m.tl operatori imprese e in danno di altre.
economici
Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto
equivalente delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere
Abuso del ricorso alla procedura negoziata alla procedura negoziata senza bando per ragioni di estrema urgenza
Procedura negoziata per in assenza delle condizioni di estrema | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, deriyamida circostanze im.qreved.Ib.ili, nommputagni‘alla B
P N, ati gli interessi economici che attivano, possono stazione appaltante, per cui i termini, anche abbreviati, previsti dalle cedu - .
109 |ragioni di estrema urgenza urgenza derivanti da circostanze A dati £l int he att § ftant * he abbreviat tidall Procedure con Tuttii Settori
e! ol 8 ) 8 i 2 i : F+ | celare comportamenti scorretti a favore di talune procedure ordinarie non possono essere rispettati. ricorso fondi PNRR
per fondi PNRR o UE imprevedibili, non imputabili alla stazione imprese e in danno di altre. Il richiamo alle condizioni di urgenza non deve essere generico ma
appaltante. supportato da un‘analitica trattazione che manifesti Iimpossibilita del
ricorso alle procedure ordinarie per il rispetto dei tempi di attuazione
degliinterventi.
Utilizzo improprio della procedura
negoziata da parte della stazione Alfine dellindividuazione degli indicatori di anomalia si suggerisce di
. | o | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, tracciare le procedure negoziate senza previa pubblicazione del
Procedura negoziata per appaltante per incapacita di effettuare i’ ! N o N Ny
L . dati gli interessi economici che attivano, possono bando affidate da una in un determir Procedure con L. .
110 |ragioni di estrema urgenza una corretta programmazione e A++ N N N " " P N . Tuttii Settori
fondi one degli i X celare comportamenti scorretti a favore di talune arco temporale. Cio al fine di verificare da parte delle strutture e/o ricorso fondi PNRR
per fondi PNRR o UE progettazione degli interventi o per imprese e in danno dialtre. soggetti competenti se gli operatori economici aggiudicatari sono
favorire un determinato operatore sempre i medesimi.
economico.
- — Verifica a campione dei casi di anomalia da parte della struttura d
Artificioso allungamento dei tempi di | contratti dappalto di | fornit auditing individuata dalla S.A. che ne relaziona al RPCT e all’ufficio
Procedura negoziata per progettazione della gara e della fase con ra ! dappaito ‘_ .avon, O_m' ure € servizi, gare.
- . b N . dati gli interessi economici che attivano, possono y o . . . s . Procedure con - .
111 |ragioni di estrema urgenza | realizzativa dellintervento al fine di creare A++ celare comportamenti scorrettia favore di talune Monitoraggio sistematico del rispetto dei tempi di progettazione dell X fondi pNRR | TUttiSettori
. . N . A i X ricorso fondi
per fondi PNRR o UE la condizione per affidamenti caratterizzati imprese e in danno di altre gara e dellafaser dell'intervento al fine di
da urgenza. eventuali anomalie che possono incidere sui tempi di attuazione dei
programmi.
Per la redazione del progetto di fattibilita tecnica ed economica da
porre a base dell’affidamento si raccomanda di attenersi alle “Linee
) : guida per la redazione del progetto di fattibilita tecnica ed economicq
Elaborazione da parte della S.A. di un da porre a base dell’affidamento di contratti pubblici di lavori del
progetto di fattibilita carente o per il quale | contratti dappalto i | forit - PNRR e del PNC” emanate dal Consiglio superiore dei lavori pubblici i
. o contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, N P R .
non si proceda ad una accurata verifica, dati gl inte Essppemnom_c_ che attivano, possono 29 luglio 2021; Al fine dell'individuazione degli indicatori di anomalia Procedure con
. y . I i gli interessi ici ivano, N X . .
112 |Progettazione confidando nei successivi livelli di A++ ce\arge comportamenti scorretti a favore Zl talune si suggerisce, a titolo esemplificativo, di tracciare per ogni appalto le . fondi PNRR ServizioD.L.e D.E.
R . " . ’ ricorso fondi
progettazione posti a cura dell'impresa imprese e in danno di altre. varianti in corso d’opera che comportano:
aggiudicataria per correggere eventuali ) 1) incremento contrattuale superiore al 20% dell'importo iniziale;
errori /o sopperire a carenze 2) proroghe con incremento dei termini superiori al 25% di quelli
inizialmente previsti;
3) variazioni di natura sostanziale anche se contenute nell'importo
contrattuale.
Proposta progettuale elaborata
) . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dall’operatore economico in un’ottica di ) : .
. - . . ) dati gli interessi economici che attivano, possono Procedure con N .
113 |Progettazione massimizzazione del proprio profitto a A++ Settori Tecnici

detrimento del soddisfacimento
dell'interesse pubblico sotteso.

celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

ricorso fondi PNRR




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
del

della del rischio

livello di rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

114

Progettazione

Incremento del rischio connesso a carenze
progettuali che comportino varianti
suppletive, sia in sede di redazione del
progetto esecutivo che nella successiva
fase realizzativa, con conseguenti maggiori
costi di realizzazione delle opere e il
dilatarsi dei tempi della loro attuazione.

A++

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Settori Tecnici

115

Subappalto

Condizionamenti sulla realizzazione
complessiva dell’appalto correlati al venir
meno dei limiti al subappalto.

A++

T contratti d'appalto di_lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre

Tracciamento degli appaltirispetto ai quali & stato autorizzato, in un
dato arco temporale, il ricorso allstituto del subappalto.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

ServizioD.L. e D.E.

116

Subappalto

Accordi collusivi tra le imprese partecipanti
a una gara volti a manipolarne gli esiti,
utilizzando il meccanismo del subappalto
come modalita per distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri partecipanti alla
stessa gara.

A++

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un
dato arco temporale, il ricorso allistituto del subappalto.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

ServizioD.L. e D.E.

117

Subappalto

Rilascio dell’autorizzazione al subappalto
in assenza dei controlli previsti dalla
norma.

A++

T contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gl interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre

Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un
dato arco temporale, il ricorso allistituto del subappalto.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

ServizioD.L. e D.E.

118

Subappalto

Comunicazione obbligatoria dell’0.E.
relativa ai sub contratti che non sono
subappalti ai sensi dell’art. 105, co. 2, del
Codice, effettuata con dolo al fine di
eludere i controlli pits stringenti previsti
per il subappalto.

A++

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

Tracciamento degli appalti rispetto ai quali & stato autorizzato, in un
dato arco temporale, il ricorso allstituto del subappalto.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

ServizioD.L. e D.E.

119

Esecuzione del contratto

Omissione di controlli in sede esecutiva da
parte del DL o del DEC sullo svolgimento
delle prestazioni dedotte in contratto da

parte del solo personale autorizzato con la
possibile conseguente prestazione svolta

da personale/operatori economici non
autorizzati.

A++

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

Verifica da parte dellente (struttura di auditing

individuata, RPCT o altro soggetto individuato)

dell'adeguato rispetto degli adempimenti di legge da parte del
DL/DEC e RUP

Procedure con
ricorso fondi PNRR

ServizioD.L. e D.E.

12

5]

Esecuzione del contratto

Mancata attivazione del potere sostitutivo
ai sensi dell’art. 2, c0.9-bis, I. n. 241/1990
con conseguenti ritardi nell’attuazione del
PNRR e PNC e dei programmi cofinanziati
con fondi strutturali europei al fine di
favorire interessi particolari.

A++

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

Link alla pubblicazione, ai sensi dell‘art. 35, lett. m) del d.Igs. n.
33/2013, sul sito istituzionale della stazione appaltante, del
nominativo e dei riferimenti del titolare del potere sostitutivo, tenut
ad attivarsi qualora decorrano inutilmente i termini per la stipula,

Ia consegna lavori, la costituzione del Collegio Consultivo Tecnico,
nonché altri termini anche endo-procedimentali.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Tuttii Settori

12

=

Esecuzione del contratto

Attivazione del potere sostitutivo in
assenza dei presupposti al fine di favorire
particolari operatori economici.

A++

T contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati g interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre

Al fine dell'individuazione degli indicatori di anomalia, si suggerisce di
tracciare gli affidamenti operati dalla stazione appaltante

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Tuttii Settori

122

Acquisti di beni e servizi
informatici

Improprio ricorso alla procedura negoziata
per favorire determinati operatori
economici, soprattutto per gli appalti
sopra soglia aventi ad oggetto |'acquisto di
beni e servizi informatici.

A++

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno dialtre.

Procedure con
ricorso fondi PNRR

Ragioneria




ALLEGATO D SEZIONE
"AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE" - ELENCO DEGL
OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * IN
MATERIA DI TRASPARENZA PIAO

2025/2027

monitoraggio
Denominazione Responsabile della Termine di scadenza per | (scadenze della fase di
i I . .  dell'obbli . i . individuazi ile della la icazi R
T ||mebm e Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili/ Settori . - —
(Macrofamiglie) dati) (n/a: non applicabile) dettate da ANAC o
normative specifiche in
materia
della della
Piano triennale per S . - Responsabile della
I | Def e | P raesnd |Fa o @ corr della trasparenza ¢ suof allegati, le misure PecEtsthem | Pereeetedil el Entro 15 giorni ANNUALE
corruzione e della  |d.lgs.n.33/2013  [corruzione ¢ della trasparenza (PTPCT) dip della corruzione i sensi dell"articolo 1, comma 2-bis della Annuale (Segretario Generale con DS| dall'approvazione AI31/12 di ogni
Igs. n. : 7 vazi
& P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri i g'u e Generale conDS 23 del | Generale con DS 23 del e HOCED
(rasparenza © 12/11/2020 12/11/2020
Tempest Entro 20 gg dall'eventual
i normativi su i normativi con i relativi fink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati empestivo o Responsabili di settore eventuale personale atro 20 gg calleventua e ANNUALE
e ; s e < A ’ acat (exart. 8, dlgs. n. Responsabili di Settore 9 ¢ | aggiomamento _pubblicato UALL
< attivita "Normattiva" che regolano lstituzione, I'organizzazione ¢ Iattivita delle pubbliche amministrazioni indicato dal responsabile ; 01 A131/12 di ogni anno
33/2013) nella banca dati Normattiva
Entro 20 glomi dalla
: A R R Segretario Generale con il comunicazione
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla sulle T ) ! _ " >
PR ’ e, oo, prograr o ene et e pporto d di di settore eventuale personale dell’approvazione ANNUALE
Art.12,c. 1,dgs. n. [Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina linterpretazione di norme (exart. 8, dlgs. n. - A ‘ § :
! ’ ! ; Settore competenti in indicato dal responsabile dall’eventuale A131/12 di ogni anno
33/2013 che o dettano per I' diesse 33/2013) N .
materia aggiormamento o adozione
o di nuovi atti
Disposizioni
generali : ) i Responsabile della eventuale I
, personale
Al Documenti di programmazione Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della . T:“; ‘:‘]‘“’ della idisettore | ndicato dal responsabile Entro 15 giomi ANNUALE
. ! . exart. 8, dlgs. n. > cato ’
strategico-gestionale corruzione e trasparenza Pt 35) (Segretario Generale con DS (nei rispettivi ambiti di dallapprovazione AI31/12 di ogni anno
23 del 12/11/2020 competenza)
Art. 12, ¢. 2, d.lgs. n. Estremi e testi ufficiali aggiomati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, ety Responsabili di settore I e ANNUALE
[ Statuti ¢ leggi regionali B e o attivita neh ¢ (exart. 8, d.lgs. n. Responsabili di Settore e b | azeiomamento pubblicato | SE U
I o attivita di dell 332013 indicato dal responsabile Cazzetia ufticiale 31/12 di ogni anno
prEoczdien Codice disciplinare, recante lindicazione delle infrazioni del codice disciplinare ¢ relative sanzioni Responsable Settore d& Tm o
165/2001 o o SUESTIIG, ! Lo e X Responsable Settore Risorse = eventuale personale all'approvazione o ANNUALE
Codice disciplinare ¢ codice di condotta | (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Tempestivo : Risorse Umane - 9 ) dalleventuale I
Art. 12,c. 1, dJgs. n. i " Umane - Ragioneria ° indicato dal responsabile ! A131/12 di ogni anno
e Codice di condotta inteso quale codice di comportamento Ragioneria aggiornamento
Onertinformativi |\ 15 ¢ 1-bis, dlgs. S B e L G M ) o Responsabili di setore eventuale personale | Entro 20 gg dall'efficacia ANNUALE
per cittadini ¢ Scadenzario obblighi amministrativi [cittadini ¢ imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre Tempestivo Responsabili di Settore S o
mprese | [n-33/2013 013 indicato dal responsabile degli obblighi Al31/12 di ogni anno
Tempestivo Responsabile i settore ANNUALE
At 13,¢. 1, lett. a), Organi di indirizzo politico ¢ di amministrazione e gestione, con I'indicazione delle rispettive (exart ; W Wff i eventuale personale Entro 20 geg. dallatto di A131/12 dell’anno di
d.lgs. n. 33/2013 competenze < 33 o ;’)5' " attart generall indicato dal responsabile nomina insediamento
ANNUALE
Art. 14, ¢. 1, lett. a). Tempestivo Responsabile settore affari | eventuale personale | Entro 20 giorni dall'atto di [ Al 31/12 dell’anno di
- e L et . Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dell'incarico o del mandato clettivo (exart. 8, dlgs. n. o ; : SR
d.lgs.n. 332013 o1 generali indicato dal

Art. 14, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,¢. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art.
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, dlgs.n.
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)

Segretario Generale

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione del

ANNUALE
eventuale personale cve AL31/12 dell’anno di
titolare dellincarico A dell’eventuale o
indicato dal responsabile insediamento
aggiomamento
da parte degli
organi di
indirizo
ANNUALE
Responsabile settore eventuale personale | Entro 20 giomni dall’atto di | Al31/12 dell’anno di
finanziario indicato dal responsabile nomina insediamento
Entro 30 giomi SEMESTRALE
Responsabile settore eventuale personale dalla A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
finanziario indicato dal responsabile liquidazione anno
della missione
Entro 20 giorni
dalla ANNUALE

titolare dell'incarico

eventuale pers
indicato dal responsabile

trasmissione dei
dati da parte
degli organi di
indirizzo

Al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
degli organi di
indirizzo

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno




Art. 14, c. 1, lett. ),
dllgs. n. 332013 Art.
2,c.1,punto 1, 1. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili s

itti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno Gva
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi
dalla
trasmissione
dei dati da parte
degli organi di
indirizzo

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno




Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013 Art.
2,c. 1, punto 2, L.n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
clezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi
dalla
trasmissione dei
dati da parte
degli organi di

ANNUALE
Al131/12 di ogni anno

indirizzo
3) dichiarazione concernente Ie spese sostenute ¢ Ie obbligazioni assunte per Ia propaganda elettorale
Art. 14,¢. 1, lett. ), ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti Tempestivo
v
dlgs. n. 332013 Art. e messi adisposizione dal partito o dalla formazione poliica dela cui ista il soggetto ha fatto parte, con e iolare dellincarico eventuale personale e n/a
x s i incaric A ‘
2,c. 1, punto 3, 1. n. Iapposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con 501 f) <0 indicato dal responsabile (elezioni di T1° livello)
441/1982 allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti ¢ contributi per un importo che nellanno superi
5.000€)
Entro 10 giomi
) o A dall
Art. 14, c. 1, lett. f), 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e e ANNUALE
. ¢ ConeTents e v e ! ° ) . eventuale personale trasmissione dei VAL
dlgs. n. 332013 Art. copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Annuale titolare dellincarico " A131/12 di ogni anno
e : indicato dal responsabile dati da parte
3,1.n.441/1982 erado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] . .
degli organi di
indirizzo
Te sti Entro 2 N/
Art. 4-bis, D.lgs. n. R Relazione di inizio mandato all'interno della sezione in cui sono stati pubblicati nel corso del mandato empestivo Segretario Generale ) eventuale personale ntro 20 giorni ANNUALE
Relazione di inizio mandato (exart 8, d.lgs. n. Segretario gencrale dall’approvazione della AI31/12 dell’anno di
149/2011 tutti i documenti del Presidente neo insediato che firma la Relazione indicato dal responsabile " . "
33/2013) Relazione
Tempestivo N N
Art. 14,c. 1, lett. ), ) ) tual le | Entro 20 giomi dallatto di
c. 1, lett. a) Atio di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n. Segretario generale eventua’e persona @ niro 29 glom! daffatio
d.lgs.n. 332013 2312013 indicato dal responsabile nomina
Entro 20 giori
dalla
trasmissione del
Tempestivo o
Art. 14, c. 1, lett. b), § P eventuale personale cve
Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Segretario generale N . dell’eventuale
d.lgs.n. 332013 indicato dal responsabile !
332013) aggiornamento
da parte degli
organi di
indirizzo
Tempest
y . . § . mpestive . eventuale personale | Entro 20 giomi dall"atto di
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart 8, d.lgs. n. Scgretario generale |
3372013 indicato dal responsabile nomina
Art. 14, c. 1, lett. ), Eniro 30 siorm
d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo 8
) o o . ) eventuale personale dalla
Importi di viaggi di servizio c missioni pagati con fondi pubblici (exart, 8, d.lgs. n. Scgretario gencrale A ‘ i
N indicato dal responsabile liquidazione
33/2013) della missione
Entro 20 giomi
) dalla
Tempestivo . .
Art. 14, c. 1, lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi (exart 8 dlgs. n Searetario enerale eventuale personale trasmissione dei
d.lgs. n. 33/2013 titolo corrisposti ol f) gretario g indicato dal responsabile dati da parte
degli organi di
indirizzo
Entro 20 giori
dalla
Art. 14, c. 1, lett. ©). Tempestivo eventuale personale trasmissione dei
e ahors. | Titolaridiincarichi di amministrazione, [ Altr eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione di compensi spettanti (exart 8, d.lgs. n. Segrotario generale | | (VEMUEEPIRORE e ANNUALE
8 di direzione o i governo di cui all'art. Titolari di incarichi politici, di di gegterario Generale P B o l‘ a par Z_ A131/12 dell’anno di
zione 0 ¢ ‘ iegli organi di 12
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 i insediamento
Nessuno (va presentata
At Lo 1. Lot 1) dichiarazione concernente diritt reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritti in pubblici registri, una sola volta entro 3 Entro 20 giomi
e ota A titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a socictd, esercizio di funzioni di mesi dalla elezione, dalla dalla
Ly amministratore o di sindaco di societa, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la [ nomina o dal conferimentol Searctario sencrale eventuale personale trasmissione
o ‘;gz Sl dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo dell'incarico e resta gretario g indicato dal responsabile dei dati da parte
erado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita | pubblicata fino alla degli organi di
al momento dellassunzione dell'incarico] cessazione dellincarico o indirizzo
del mandato).
Entro 20 giomi
Art. 14, c. 1, lett. f), 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla dalla
dlgs. n. 332013 Art. soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: clezione, dalla nomina o Searctario sencrale eventuale personale trasmissione dei
2,c. 1, punto 2, 1. n. dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi dal conferimento Bretario g indicato dal responsabile dati da parte
441/1982 a cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico degli organi di
indirizzo
3) dichiarazionc concernente e spese sostenute ¢ I¢ obbligazioni assunte per Ia propaganda elcttorale
Art 14,c. 1, lett. ), ovvero attestazione di esscrsi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti Fempestive
dlgs. n. 332013 Art. e messi adisposizione dal parito o dalla formazione poliiea dela cu ista il sogeeto ha fato parte, con A Searctario sencrale eventuale personale e
2,c.1,punto 3, 1. n. Tapposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con a0l f) -1 gretario g indicato dal responsabile -
441/1982 allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti ¢ contributi per un importo che nell'anno superi
5.000€)
Entro 10 giorni
. N . dalla
Art. 14, ¢. 1, lett. ), 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
e ¢ ’ ! : eventuale personale trasmissione dei
dlgs. n. 332013 Art. copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggctto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Annuale Segretario gencrale A
ehiara indicato dal responsabile dati da parte
3,1.n.441/1982 grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
degli organi di
indirizzo
. ANNUALE
Art. 14,c. 1, lett. ), - ) _— Responsabile settore affari | eventuale personale X
Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno N Al 31/12 dell’anno di
d.lgs.n. 332013 generali indicato dal responsabile ! ‘
cessazione della carica
ANNUALE
Art. 14, ¢. 1, lett. b), : . . - eventuale personale
) Curriculum vitae Nessuno titolare dellincarico ventuaie p AI31/12 dell’anno di
d.Igs. n. 33/2013 indicato dal responsabile N
cessazione della carica
. ANNUALE
) I Responsabile settore eventuale personale X
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Al 31/12 dell’anno di

finanziario

indicato dal responsabile

cessazione della carica




Art. 14, c. 1, lett. ¢),



d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. ),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013 Art.
2,c. 1, punto 2, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),
dllgs. n. 332013 Art.
2.c. 1, punto 3, Ln.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ),
dllgs. n. 332013 Art.
4,1.n.441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da|
pubblicare sul sito web)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Nessuno

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Nessuno

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell odella i la i dei dati sensibili)

Nessuno

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Segretario Generale

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

nessuno

SEMESTRALE
Al 30/06 e al 31/12 di ogni
anno

ANNUALE
Al31/12 dell’anno di
cessazione della carica

ANNUALE
Al 31/12 dell'anno di
cessazione della carica

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi dalla
decadenza dell'incarico

ANNUALE
A131/12 dell’anno di
cessazione della carica

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

nessuno

n/a (elezioni di 11° livello)

titolare dell'incarico

eventuale pers
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi dalla
decadenza dell'incarico

ANNUALE
Al 31/12 dell’anno di
cessazione della carica

Sanzioni per

Sanzioni per mancata o

a carico del della mancata o i dei dati

Responsabile della

Responsabile della

comunicazione dei dati da parte dei e o e e . Tempestivo Prevenzione della Entro 20 giomni dall'avvio ANNUALE
mancata Art.47,c.1,dlgs.n, [COMunicazione dei datt da di cui allarticolo 14, la situazione del titolare dell'incarico al della ) ) eventuale personale < .
— titolari di incarichi politici, di [ saone P : e e .| (exart8.digsn cormuzione (Segretari A ‘ del provvedimento Al31/12 delPanno di
comunicazione dei  [33/2013 " ’ : momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché (Segretario Generale con ds indicato dal responsabile vvedime ! ‘
" amministrazione, di direzione o di . . S 33/2013) Generale con ds N.23 del sanzionatorio cessazione della carica
dati tutti | compensi cui d diritto T'assunzione della carica N.23 del 12/11/2020
governo 12/11/2020
— — Rendiconti di csercizio annuale dei grappi consiliar regionali ¢ provinciali, con evidenza dellc risorse Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari hian ! - o dell
Rendiconti aruppi v trasforite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impicgo delle (exart. 8, dlgs. n n/a n/a
COMTEMPPT |\ 1128, c. 1, dIgs.n. |TEiONali/provinciali risorse utilizzate 33/2013)
consiliari L'Ente non & soggetto alla pubblicazione di tali dati
el rovinciati |P/2013 Tempestivo
ifprovine
gionali/provine Atti degli organi di controllo Atti ¢ relazioni degli organi di controllo (exart. 8, dlgs.n. na na
332013)
Entro 20 giomi dalla
) - - - Tempesti : comunic
Art. 13, c. 1, lett. b), Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei CMPEstive Responsabile settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
Articolazione degli uffici cieazio P ; (exart. 8, dlgs. n. _ Responsat A ‘ dell’approvazione o -
d.lgs.n. 332013 dirigenti responsabili dei singoli uffici finanziario risorse umane | indicato dal responsabile Al31/12 di ogni anno
332013) dell’eventuale
aggiornamento
Entro 20 giomi dalla
T i i
Articolazione degli  [Art. 13, c. 1, lett. ¢), |Organigramma Ilustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita ¢ comprensibilita dei dati, smpestivo settore settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
5 " ' N (exart. 8, dlgs. n. nse . dell’approvazione o -
uffici d.lgs.n. 332013 dell dell mediante I o analoghe grafiche ol finanziario risorse umane | finanziario risorse umane | indicato dal responsabile T AI31/12 di ogni anno
(da pubblicare sotto forma di ) dell’eventuale
aggiornamento
in modo tale che a i
y Entro 20 giomi dalla
ciascun ufficio sia assegnato un link ad Tempestivo comunicazione
Art. 13, c. 1, lett. b),  [una pagina contenente tutte le - I pes Responsabile sctore eventuale personale " ANNUALE
‘ Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, dlgs. n. g : ; dell'approvazione o
dlgs.n. 332013 [informazion previste dalla norma) & finanziario risorse umane | indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
332013) dell’eventuale
aggiornamento
Entro 20 giomi dalla
relefonocposta | Art 13.¢. 1. lett. . ) Elenco completo dei numeri i telefono e delle casele di posta eletronica istituzionali e delle caselle i Tempestivo Responsabil i scttore eventuale personle comunicazione ANNUALE
° Telefono ¢ posta cletironica posta elettronica certificata dedicate, cui l cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i (exart. 8, dlgs. n. Responsabili di scttore A dell'approvazione
clettronica d.lgs.n. 332013 : indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
compiti istituzionali 33/2013) dell’eventuale
aggiomnamento
I I - - A ; SEMESTRALE
Art. 15,¢.2, dlgs. n. Estrei degli atti di conferimento di incarichi di collabo odi FROMITEHGIENG Tempestivo eventuale personale : A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata ¢ continuativa) con (exart. 8, d.lgs. n. 9 ¢ tempestivo
33/2013 e ! 8 X 1 e indicato dal responsabile anno
indicazione dei soggetti percettori, della ragione dellincarico ¢ dell'ammontare erogato 33/2013)
Per ciascun fitolare di incarico:
Tempestivo ELLIASIN
. - tual I : A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
Art. 15, c. 1, lett. b), 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. . ;"e" ‘;ale pers"“a;l tempestivo on Hognt
d.lgs. n. 33/2013 33/2013) Tutti i responsabili o | indicato dal responsabile anno
del settore | delegati sulla base dei dati SEESTRALE
Art.15,c. 1, lett. ), S : A S, : Tempestivo finanziario sulla base dei dati| inseriti nelle determinazioni RS
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o nanzs 5 '|  eventuale personate : AL30/06 ¢ al 31/12 di ogni
d.lgs.n. 332013 e ‘ e - (exart.8,dJgs.n. | inseriti nelle determinazioni | di incarico e dei documenti| __©" ¢ tempestivo
finanziati dalla pubblica oallo diattivita ! minazio ‘ indicato dal responsabile anno
e Consulenti ¢ collaboratori 33/2013) dai competenti Settori inseriti nel fascicolo
Consulentic | Titolridiincarichi
‘onsulenti e
di collabor SEMESTRALE
collaboratori | & SO 0ORAONCO A s o1 lett. d), 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di odi Temp “
consulenza o eventuale personale A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
dlgs.n. 332013 (da pubblicare in tabelle) (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata ¢ continuativa), con specifica (exart, 8, dlgs. n. il tempestivo —
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013) 3
SEMESTRALE
Art. 53,c. 14, dlgs.n. verifica dell di situazioni, anche potenziali, di conflitto di Tempestivo eventuale personale Cempestivo A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
v stiv
165/2001 interesse P indicato dal responsabile P anno
Tutt 1 responsabili o
Art. 15,¢.2, dJgs. n. o - .
Gz R o Lo o L § delegati sulla base dei dati trasmissione alla Funzione SEMESTRALE
332013 Tabelle relative agli clenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata ¢ compenso dell'incarico Tempestivo N il set ‘ e detame . ! e T tne || SO RTG
Art. 53, c. 14, secondo| (comunicate alla Funzione pubblica) — owero COMUNICAZIONE ALLA FUNZIONE PUBBLICA DEGLI (exart. 8, d.lgs.n. “"?"“ e settore ;"“““ nelle dm:"'"“z'm:f ;.V e"wlrle pe'so"“;l B B l;,“ cntro tre mest e ar
inanziario indicato dal responsabile all’assegnazione nn
periodo, d.lgs. n. INCARICHI AFFIDATI TRAMITE LAGGIORNAMENTO DEL PORTALE “ANAGRAFE DELLE PRESTAZIONI. 33/2013) 1 incanico ¢ del documentt ® Fmen anno
Tes00! inseriti nel fascicolo dell'incarico.
documentale
Per ciascun fitolare di incarico:
Entro 20 giomi dal dalla
Art. 14,c. 1, lett. a) e Tempestivo Responsabile settore eventule personale comunicazione ANNUALE
c. 1-bis, dlgs. n. Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dellincarico (exart. 8, d.lgs. n. p‘; o R P o dell’approvazione A131/12 dell’anno di
inanziario indicato dal responsabile
3312013 332013) P conferimento dell'incarico dellincarico

(verifica annuale)




Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

Art. 14, c. 1, lett. b) e
c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

At 14,c. 1, lett. o)
c. I-bis, d.lgs. n.
3312013

Art. 14, ¢. 1, lett. d) e
c. 1-bis, d.lgs. n.
3312013

Art. 14,¢c. 1, lett.¢) e
c. 1-bis, d.lgs. n.
3312013

Art. 14,c. 1, lett. f) e
c. I-bis, d.Igs. n.
332013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14,c. 1, lett. D) e
c. I-bis, d.Igs. n.
332013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1.n. 441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e
c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 3,1 n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
392013

Art. 20, c. 3, dIgs. n
392013

Art. 14, ¢. 1-ter,
secondo periodo,
dlgs. n. 332013

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello curopeo

Tempestivo
(exart. 8, dgs. n.

33/2013)

o " . . . . . T it
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali i‘"‘é’c‘: ‘“'"
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex “3 0 l‘f)s' "

Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
332013)

. . . . A . . . Tempestivo
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi (exan & dlgsn
itole comionost .8, dlgs.n.

itolo corrispost 01

Incarichi amministrativi di vertice  (daj

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

pubblicare in tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immabili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societd, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo
grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: é necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina|
o dal conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente ¢

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Annuale
grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla i di una dell dii ilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Jgs. n.
39/2013)
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell‘incarico (art. 20, c. 2, dlgs. n.
39/2013)
Annuale

p degli percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Responsabile settore
finanziario

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giori dalla
comunicazione
dell’ approvazione
dell'incarico e, comunque,
aggiomnamento, ove
necessario, del CV annuale
entro il 30 marzo

ANNUALE
Al 31/12 dell’anno di
dell’incarico

Responsabile settore
finanziairo

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi dalla
comunicazione
dell’approvazione del
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
al 31/12 di ogni anno

Entro 30 giomi SEMESTRALE
Responsabile settore eventuale personale dalla A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
finanziario indicato dal responsabile liquidazione anno
della missione
Entro 20 giorni
dalla
; - eventuale personale trasmissione dei ANNUALE
titolare dell'incarico o ;
indicato dal responsabile dati da parte a131/12 di ogni anno
degli organi di
indirizzo
Entro 20 giomi
’ ] eventuale personale dalla ANNUALE
titolare dell'incarico o trasmissione dei
indicato dal responsabile a131/12 di ogni anno
dati da parte
degli interessati
N eventuale personale Entro 20 giomi dalla ANNUALE
titolare dell'incarico trasmissione dei dati da
indicato dal responsabile g al31/12 di ogni anno
parte degli interessati
Entro 20 giorni
!
§ . eventuale personale dalla ANNUALE
titolare dell'incarico A trasmissione oot
indicato dal responsabile " a131/12 di ogni anno
dei dati da parte
degli interessati
Entro 10 giomni
eventuale personale dalla ANNUALE

titolare dell'incarico

indicato dal responsabile

trasmissione
dei dati da parte
degli interessati

al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell'incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione.

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Art. 14,¢. 1, lett. a) e
c. 1-bis, dlgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. by e
c. 1-bis, dlgs. n.
332013

Art. 14,c. 1, lett.c) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. d) e
c. 1-bis, dlgs. n
332013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo
(exart.8, d.Jgs.n.
33/2013)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart.8, d.Jgs.n.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(exart. 8, dlgs.n.
33/2013)

Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile del settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell'incarico

ANNUALE
Al31/12 dell’anno di
dell’incarico

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
comunicazione
dell’approvazione
dell'incarico ¢, comunque,
aggiomamento, ove
necessario, del CV annuale
entro il 30 marzo

ANNUALE
Al31/12 dell’anno di
dell’incarico

Responsabile del settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giomi dalla
comunicazione
dell’approvazione del
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Entro 30 giomi SEMESTRALE
) eventuale personale dalla A130/06 e al 31/12 di ogni|
titolare dellincarico | ‘ e
indicato dal responsabile liquidazione anno
della missione
Entro 20 giomi
eventuale personale dalla ANNUALE
titolare dell'incarico A trasmissione dei o
indicato dal responsabile " al31/12 di ogni anno
dati da parte
dei dirigenti




Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non
generali)

Art. 14, ¢c. 1, lett.¢) e
c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di

posizione organizzativa con funzioni

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14,c. 1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
332013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1.n. 441/1982

(da pubblicare in tabelle che distinguano
e seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti

individuati titolari di

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili i:
titolari

critti in pubblici registri,
di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di

posizione con funzioni

o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la

dirigenziali)

Art. 14,c. 1, lett. f) e
c. 1-bis, d.Igs. n.
332013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

At 14,c. 1, lett. f e
c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, L. n
441/1982

Art.20,c. 3, dgs.n.
39/2013

Art.20,c. 3, dlgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.lgs. n. 332013

al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3

mesi dalla elezione, dalla

nomina o dal conferimento)
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Dirigente Settore Risorse
umane Settore Finanziario

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: é necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, Ia pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente ¢

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
D 1 di una dell di ilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Annuale

(nonoltre il 30 marzo)

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs.
n. 165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi
criteri di scelta

Tempestivo

Art. 1,c.7.dpr.n.

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni
dalla
trasmissione dei
dati da parte
dei dirigenti

ANNUALE
al31/12 di ogni anno

na
obbligo abrogato dalla
sentenza della Corto
Costituzionale n. 202019
recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2019

/aobbligo abrogato dalla
sentenza della Corto
Costituzionale n. 202019
recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2020

‘aobbligo abrogato dalla
sentenza della Corto
Costituzionale n. 20/2019
recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2021

n/a

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dellincarico
(verifica annuale)

ANNUALE
A131/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione
dell’approvazione
conferimento dell’incarico
(verifica annuale)

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dal dalla
comunicazione.

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Responsabile settore
finanziario/risorse umane

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
comunicazione
approvazione

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Responsabile settore

eventuale personale

Entro 20 giorni dalla
comunicazione

ANNUALE

dati

tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica

Responsabile del Settore
risorse umane

Responsabile del Settore
risorse umane

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annual po! : h
108/2004 uolo dingent uolo el dingentt nnuale finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile approvazione (anche A131/12 di ogni anno
dell’eventuale
aggiornamento)
. ANNUALE Al 31/12
Art. 14, c. 1, lett. a), Responsabile settore eventuale personale U N N
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno Lo . dell’anno di cessazione
d.lgs.n. 332013 finanziario/tisorse umane | indicato dal responsabile S
della carica
ANNUALE Al31/12
Art. 14, c. 1, lett. b), - T eventuale personale ALY
Curriculum vitac Nessuno titolare dellincarico | ‘ dell’anno di cessazione
d.lgs.n. 332013 indicato dal responsabile N
della carica
. ANNUALE Al 31/12
’ Responsabile settore eventuale personale E AL
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno PO N dell’anno di cessazione
finanziario/tisorse umane | indicato dal responsabile S
Art. 14,c. 1, lett. ). della carica
dlgs 332013 SEMESTRALE
g 52 Responsabile settore eventuale personale A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno PO .
finanziario/tisorse umane | indicato dal responsabile anno
Art. 14,c. 1, lett. d), Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privat, e relativi compensi a qualsiasi . S eventuale personale ANNUALE Al 31/12
e r 33013 b Nessuno titolare dellincarico | NS PO dell’anno di cessazione
es. 1. Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro |"©'® €0TSPOS Dirigente Settore Risorse responsabile della carica
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito umane, servizi trasversali e ANNUALE Al 31/12
Art. 14, c. 1, lett. ), N L . N N - " B N N N N N eventuale personale N N
web) Alri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti Nessuno politiche europee titolare dellincarico A dell'anno di cessazione
d.lgs.n. 332013 indicato dal responsabile S
della carica
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; ’
Art. 14, c. 1, lett. f), 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla . 1: 4 o dall
d.lgs. n. 33/2013 Art. scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non 0bblgo abrogato da'fa
o termine (1 @ I Nessuno sentenza della Corto n/a
2,c. 1 punto 2, L n. separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente o ot 20901
441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura ostiuziona e n- .
dell'i o della amministrazione, la dei dati sensibili) recepita dalla delibera
sens ANAC n. 586/2019
Nessuno a
Art 14,c. 1, lett. ), 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima A o . obbligo abrogato dalla
dllgs. n. 332013 Art. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Vl*’m"“‘fe" ; @ una d5°”a sentenza della Corto na
4,1.n.441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] e ?n o n:|eS| - . Costituzionale n. 20/2019
cessazione dellincarico). -
recepita dalla delibera
ANAC n. 586/2019
della della
1ot " " . . della della
Sanzioni per : , a carico del della mancata o dei dati ) > ; ) -
Sanzioni per mancata o incompleta i e A . " Tempestivo (Segretario Generale con DS|  corruzione (Segretario Entro 20 giorni dall’avvio .
mancata Art.47,c. 1, dlgs. n. W per mane " |di cui all'articolo 14, la situazione del titolare dell'incarico al eventuale personale ANNUALE
N . comunicazione dei dati da parte dei ! one patn ' - . (exart. 8, d.lgs. n. n.23/2020 con la Generale con DS n.23/2020 " ¥ del provvedimento R
comunicazione dei  |33/2013 onunieazions ¢l . momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionaric proprie nonché : - indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
titolari di incarichi dirigenziali 33/2013) del con la del sanzionatorio




Entro 20 giorni dalla
comunicazione

. Art. 14,c. 1- Tempestivo dellapprovazione
Posizioni . . o eventuale personale el ANNUALE
. quinquies., dlgs. n. [ Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, dlgs. n. titolare dellincarico . dell’incarico ¢, comunque,
organizzative indicato dal responsabile A131/12 di ogni anno
33/2013 33/2013) aggiornamento, ove
nocessario, del CV annuale
entro il 31/12
Conto annuale el personale ¢ relative spese sostentite, nellambito del quale sono rappresentati 1 dati P, Entro 20 giomi dalla
AN 16 G L dlgsn. [ el ersonale relativi alla dotazione organica c al personale effettivamente in servizio ¢ al relativo costo, con 16 o1 dlgs.n Responsabile settore cventuale personale | trasmissione al Ministero ANNUALE
3312013 pers lindicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche ¢ aree professionali, con particolare riguardo al s S finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile |  dell'Economiacdelle |  AI31/12 di ogni anno
Dotazione organica personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico ) Finanze
o 16.c 2, d 1 Costo complessivo del personale a tempo indeterminato n servizio, aricalato per ree professionali Annuale Responsabile sttore eventuale personle Entro 20 giomi dalla ANNUALE
Costo personale tempo indeterminato | con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di (art. 16,c.2, d Igs. n. nse A rilevazione (collegata al AL
3312013 conPe h finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
indirizzo politico 33/2013) conto annuale)
Pers 1! 1 d inat . N . . . A \! . Entro 20 giorni dall:
Art.17,c.1,dlgs.n. | croonale nonatempo indeterminato 5o 1a1e con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli 17 ""'I’adel Responsabile settore eventuale personale l" o g('"n‘ . @ . ANNUALE
on ; e . art. 17,c. 1, dlgs. n. oS O ‘ rilevazione (collegata al U
3312013 (da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 3572013) finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile conto annuale) AI31/12 di ogni anno
Personale non a
tempo indeterminato Costo del personale non a tempo Trimestrale Entro 20 giomi dalla
L Art. 17,¢.2,dlgs. 0. [indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare (1702 dl Responsabile settore eventuale personale l gt . ANNUALE
3312013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di inditizzo politico 3 ;2 ol g finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile | o one rimestrale A131/12 di ogni anno
(da pubblicare in tabelle) )
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale Entro 20 giorni dalla
. Art. 16,¢. 3, dlgs. n . _— . L Responsabile settore eventuale personale N ANNUALE
Tassi diassenza [ (50 Tassi di assenza del personale distinti per uffici i livello dirigenziale (art. 16,¢.3, dlgs. n. P - o scadenza trimestrale 13101 dioart
(da pubblicare in tabelle) 3572013) finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
Responsabile settore Entro 20 giorni dalla
finanziario/risorse umane comunicazione
Art. 18, dlgs. n. Incarichi conferiti ¢ autorizzati ai approvazione SEMESTRALE
: ! e I : ) ) ’ Tempestivo : dell'autorizzazione — v
3312013 dipendenti (dirigenti ¢ non dirigenti) | Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente ¢ non dirigente), con Responsabile settore eventuale personale - AI30/06 ¢ al 31/12 di ogni
o cec! (exart. 8, dlgs. n. - o ° | monitoraggio trimestrale
Art.53,c. 14, dlgs. n. lindicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico 013, finanziario/tisorse umane | indicato dal responsabile anno
ncarichi conferit ¢ [165/2001 (da pubblicare in tabelle) Trasmissione alla Funzione
d, "““’"Z,ZZ“ ai pubblica entro il 30/06 di
|pende11du (dirigenti ogni anno
¢ nondirigentl) I o crazione ANAC
n. 1047 del liquidazioni in favore dei dipendenti Fempestivo Aegiomamento semestrale SEMESTRALE
v
25/11/2020; dell" Amministrazione degli incentivi | Somme liquidate in favore dei dipendenti dell” Amministrazione degli incentivi tecnici ai sensi dellart. (oxan A Responsabile sctore eventuale personale | AEEOTEE € A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
X s.n. i A
tecnici ai sensi dell"art. 113 del D.lgs. n. | 113 del D.lgs. n. 502016 P finanziariofisorse umane | - indicato dal esponsabile o f anno
Dell'art. 18 del Dlgs. [50/2016 33/2013) al 31/12 di ogni anno
n. 332013,
Art.21,c. 1, dlgs.n. romedtivg
Contrattazione 332013 ) , Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti ¢ accordi collettivi nazionali ed eventuali P Responsabile settore eventuale personale Entro 30 giorni ANNUALE
! Contrattazione collcttiva L nee (exart. 8, d.lgs. n. oS O ° -
collettiva Art.47,c. 8, d.]gs. n. interpretazioni autentiche finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile dallapprovazione A131/12 di ogni anno
165/2001 332013)
Art.21,¢.2, dlgs. n. - . Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella‘ illustrativa, certificate dagli Tempestivo Responsabile settore eventuale personale Entro 30 giomi ANNUALE
Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o (exart. 8,d.Igs. n. .. . .
332013 § 81O ¢ N ! 3013 finanziario/risorse umane | indicato dal responsabile dallapprovazione AI31/12 di ogni anno
C analoghi organi previsti dai rispettivi ) )
e Art.21,c.2,d1gs.n. ifiche i i sui costi della intcgrativa, certificatc dagli organi di controllo P
e 332013 ot contrat intearativi intemo, trasmesse al Ministero delf Economiac dell finansze,che predispone, allo seopo, uno specifico | (HMTEE Responsabile settore eventuale personale Entro 30 giomi dalla ANNUALE
Art. 55, c. 4d.Igs. n. € modello di rilevazione, dintesa con la Corte dei conti ¢ con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - o0y finanziariorisorse umane | indicato dal responsabile trasmissione AI31/12 di ogni anno
15012009 Dipartimento della funzione pubblica )
Art. 10, c. 8, lett. ), - Tempestivo Responsabile settore affari | eventuale personale , ) ANNUALE
Nominativi (exart. 8, dlgs. n. ) ) ® | Entro 20 giomi dalla nominal UALL
d.gs.n. 332013 v generali indicato dal responsabile ¢ AI31/12 di ogni anno
oIV - NIV —
empestivo -
Art. 10, c. 8, lett. c), : R bile sett ffa itual 1 ANNUALE
ov c.8,lett. ). Curricula (exart. 8, d.lgs.n. Segretario Generale csponsablle settore allart | - Ventua'e pErsonae gy 50 giomni dalla nomina UALI
d.lgs.n. 332013 3312013 generali indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
pubblicare in tabelle) T
Par. 14.2, delib. CiVIT ) P Responsabile settore affari | eventuale personale v ) ANNUALE
Compensi (exart. 8, d.lgs. n. A ® | Entro 20 giomi dalla nominal VALE
n. 12/2013 332013, generali indicato dal responsabile A131/12 di ogni anno
Bandi di - N Te it . Entro 3 dall:
— Art. 19, dlgs. n. andi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione nonche' i = a:";’e; ]‘gvs"“ Responsabile Settore Responsabile Settore eventuale personale "m"m i"‘l;“'m:: ANNUALE
! " L xart, 8, dlgs. n. N ) unicazi VALE
332013 (da pubblicare in tabelle) criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte 3312013, Finanziario / Risorse umane | Finanziario / Risorse umane | indicato dal responsabile dall'approvasione Al31/12 di ogni anno
Sistema di
i i e Par. 1, delib. CiVIT n. [Sistema di misurazione e valutazione . . Responsabile settore affari eventuale personale Entro 10 giorni ANNUALE
Sistema di dell rt. 7, d.lgs. n. 15012009 Tempesti ‘ ) °
valutazione della  [104/2010 della Performance istema di ¢ cla @ gs- 1 ) Empestivo generali indicato dal responsabile dall’approvazione AI31/12 di ogni anno
Performance
T st . . .
Piano della Piano della Performance/Piano Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) I :";e; ]‘g“’ Segretario Generale | Responsabile settore affari | eventuale personale Entro 10 giorni ANNUALE
: : eroimans e ’ exart. 8, d.lgs. n. ) | YA Perom: S 8 -
Performance At 10,c. 8, lew by, |Csecutivo di gestione Piano esceutivo di gestione (per gl enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 3312013 generali indicato dal responsabile dall’approvazione AI31/12 di ogni anno
d.gs.n. 332013 Tempest - ’
Relazione sulla asn N CIpestve Responsabile settore affari [ eventuale personale Entro 10 giorni ANNUALE
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (exart. 8, dlgs. n. A ‘ N ’ -
Performance 3312013 generali indicato dal responsabile dall"approvazione AI31/12 di ogni anno
) ) : ) - Tempestivo Responsabile Settore eventuale personale Entro 10 giomi dalla ANNUALE
Ammontare dei premi P dei premi collegati alla performance stanziati (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario/ Risorse umane | _indicato dal responsabile comunicazione A131/12 di ogni anno
i Art.20,c. 1, dIgs. n. 33/2013) Responsabile Settore P dell’approvazione &
. 33013 Tempestivo Finanziario/ Risorse umane Entro 10 giorni dalla
premi . . X — Responsabile Settore eventuale personale ANNUALE
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart.8,dlgs. n. . i I comunicazione R
332013) inanziariof Risorse umane | indicato dal responsabile dell'approvazione AI31/12 di ogni anno
Entro 30 giomi dalla
. . PR Tempestivo .
Criteri definiti nei sistemi di e della per I del (exart 8,41 Responsabile Settore eventuale personale comunicazione ANNUALE
trattamento accessorio ex “3 o 31’5' " Finanziario/ Risorse umane | _indicato dal responsabile dell'approvazione del AI31/12 di ogni anno
) trattamento accessorio

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, dIgs. n
332013

Dati relativi ai premi

(da pubblicarc in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di
selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Settore

Settore

Finanziario/ Risorse umane

Finanziario/ Risorse umane

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 30 gioni dalla
comunicazione
dell’approvazione del
trattamento accessorio

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Responsabile Settore
Finanziario/ Risorse umane

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 30 giomni dalla
comunicazione
dell’approvazione del
trattamento accessorio

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno




Enti controllati

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Art.22,c.2,dlgs.n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

TElenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati ¢ finanziati dallamministrazione
ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con
lindicazione delle funzioni attribuite ¢ delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita

Annuale

B
i

.22, c. 1, dlgs. n.

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

di servizio pubblico affidate SEIZE)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, dlgs.n.
332013)
Annuale
2) misura delleventual i dell (art.22,c. 1, d.Igs. .
33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art.22,c. 1, dlgs. n.
33/2013)
Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
332013) i
! P I ’ Annuale finanziario
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo  trattamento economico el
complessivo a ciascuno di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) g 3'320'13; S
Annuale

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro il 31 dicembre di ogni
anno

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile scttore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Ente vigilato

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro il 31 dicembre di ognil
anno

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Societa partecipate

33/2013)
P — - - ] : Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente ¢ relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione " eventuale personale
s N 5 3 (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Ente vigilato o ¥
dei rimborsi per vitto ¢ alloggio) indicato dal responsabile
33/2013)
Tempestivo
Art. 20,¢.3, dlgs. n. : . ) eventuale personale
e Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di delliincarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. titolare dellincarico | St
39/2013 39/2013) indicato dal responsabile
. - Annuale
Art. 20,c.3, dlgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (/ink ) ' eventuale personale
; (art.20,c. 2, d.Igs. n. titolare dell'incarico A ‘
3912013 al sito dell'ente) Son0ls indicato dal responsabile
)
Art.22,¢.3, dlgs.n. Annuale Responsabile scttore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
P2 AU, (Collegamento con i sit istituzionali degli enti pubblici vigilati (art.22,c.1, dlgs. n. e A i ‘ E DAL
3312013 o) finanziario indicato dal responsabile anno AI31/12 di ogni anno
[Elenco delle societa di cui I' detiene quote di ‘anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore Annuale

Art. 22, c. 1, lett. b),
d.Igs. n. 33/2013

Art.22,c.2,dlgs. n.
33/2013

Dati societd partecipate

(da pubblicare in tabelle)

dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societd, partecipate

A

.22,¢.1,dlgs.n.

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri pacsi 33/2013)

dell'Unione europea, ¢ loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)
Annuale

Per ciascuna delle socic (art. 22, c. 1, d.]gs. n.
33/2013)
Annuale

1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale

3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d]gs. n.
33/2013)
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

Responsabile settore

Responsabile scttore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro il 31 dicembre di ognil
anno

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile scttore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile settore

eventuale personale

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

societ partecipate

G, finanziario indicato dal responsabile
- - o I ) Annuale -
) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo ¢ trattamento economico o Responsabile settore eventuale personale
complessivo a ciascuno di essi spettante (b2 IoGHIH, finanziario indicato dal responsabile
33/2013)
Annuale Responsabile settore eventuale personale
v
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, dlgs.n. e HELIE
finanziario indicato dal responsabile
33/2013)
Annuale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro il 31 dicembre di ognil
anno

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

33/2013)
Tempestivo
Art.20,c.3, dlgs. n. tual I
HEh2hERE Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di ita dell'incarico (Jink alsito dell'ente) | (art. 20, c. 1, d.lgs. n. titolare dell'incarico U REEhE
392013 SR indicato dal responsabile
A ) - T R Annuale
Art. 20,¢.3, dlgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (/k S eventuale personale
" N (art. 20, ¢. 2, d.gs. n. titolare dell'incarico o :
392014 alsito dellente) S indicato dal responsabile
Annuale
?;23213 GEhapm, c s i delle societa (art.22; 0. 1, dllgs. 0. De Cicco ) j"f""“;‘_‘ll"' "f"“‘"_‘a‘:‘?l
33/2013) indicato dal responsabile
Tin materia d7 T sociea a pubblica, acquisto di partecipaziont
rovvecime I maena ¢ ey i o prevedere il collegamento
in societa gi costituite, gestione delle pubbliche, di sociali, Tempestivo
Art.22,c. 1. lett. d- costtu ¢ ! fenazione di parts oni s Responsabile scttore eventuale personale sito istituzionale della
quotazione di societi a controllo pubblico in mercati regolamentati ¢ razionalizzazione periodica delle (exart. 8, dlgs. n. ; ) ¢
bis, d.lgs. n. 33/2013 societd ! eati e razi i finanziario indicato dal responsabile | societa ¢ delle pubbliche
partecipazion pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dellarticolo 18 della legge 7 332013)
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) e
§ Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo Responsabile scttore : prevedere il collegamento ANNUALE
Provvedimenti rredim L h ‘ o Responsabile settore eventuale personale sito istituzionale della :
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle (exart 8, dlgs. n. finanziario o o ) o " Al31/12 di ogni anno
" finanziario indicato dal responsabile |~ societa ¢ delle pubbliche
societa controllate 33/2013) © cdetle pubbli
Art. 19, c.7, dlgs. n. amministrazioni socie.
17512016 prevedere 1l collegamento
. . . Tempestivo I
Provvedimenti con cui le societi a controllo pubblico garantiscono il concreto perscguimento degli A oot partecinate eventuale personale sito istituzionale della
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento a0l 35 - partecipal indicato dal responsabile | societa e delle pubbliche
) amministrazioni socie.
Elenco degli enti di dirtto privato, comunque i. i controllo dellamministrazione, con Annuale

Art. 22, c. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita
di servizio pubblico affidate

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro il 31 dicembre di ognil
anno




Enti di diritto
privato controllati

Art. 22, .2, dIgs. n.
332013

Art. 20, . 3, d.Igs. n.
392013

Art.20,c. 3, dlgs. n.

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuno degli enti:

Annuale -
) ) Responsabile settore eventuale personale
1) ragione sociale (art. 22, . 1,d.Igs. n. . o :
) finanziario indicato dal responsabile
Annuale
2) misura delleventual (art.22,c. 1, dlgs.n. RESRICILIEE | Gu
) finanziario indicato dal responsabile
Annuale ;
3) durata dellimpegno @art.22,c. 1, dlgs.n. SETERIEY | G e
e finanziario indicato dal responsabile
Annuale Responsabile settore eventuale personale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Ianno sul bilancio dell'amministrazione (art.22,c.1, dlgs. n. e e i ‘
Sy finanziario indicato dal responsabile
. - L Annuale
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico e Al Responsabile settore eventuale personale
complessivo a ciaseuno di essi spettante e Responsabile settore finanziario indicato dal responsabile
Annuale eventuale personale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art.22,c. 1, dlgs.n. Ente vigilato - = ¢
s indicato dal responsabile
Annuale

7) incarichi di dell'ente e relativo

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di i ibilita dell'incarico (link alsito dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink

Annuale

Ente vigilato

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dell'incarico

eventuale personale
indicato dal responsabile

titolare dell'incarico

eventuale personale

Entro il 31 dicembre di ognil
anno

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

procedimenti

392013 al sito dell'ente) (8:220] %“ g;lgs' n indicato dal responsabile
Annuale ;
(rs2R,e. A, Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, dIgs. n. Responsabile scttore eventuale personale
3312013 G, finanziario indicato dal responsabile
Rapprosentazione At 22, Llettd), | Una o pil rappres: ni grafiche che evi 0 i rappori tra I e gli enti pubblici — ;‘2"‘1"’: - Responsabile settore  eventuale personale | Ento il 31 dicembre di ogni
grafica d.lgs.n. 332013 vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati 3572013 finanziario indicato dal responsabile anno
Per ciascuna fipologia di procedimento:
Tempestivo
Art.35,c. 1, lett. 2), 1) breve descrizione del con di tutti § riferimenti normativi tili (exart. 8, d.lgs. n.
d.lgs.n. 332013 3312013,
Art. 35, c. 1, lett. b), N : ) Tempestivo
2) unita organizzative responsabili dellistruttoria (exart.8,dlgs.n
d.lgs.n. 332013 3302015
Art. 35, ¢. 1, lett. ¢), 3) lufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica Te:";’e;"‘w’
d.lgs. n. 33/2013 istituzionale (ex a;3/21)13g)§‘ "
At 35,0 LIett0) 4) ove diverso, Tufficio competente alladozione el provvedimento finale, con lndicazione del nome del Tempestivo
e a3n01s responsabile dellufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici ¢ alla casella di posta clettronica (exart. 8, dlgs. n.
SEs- - 30 istituzionale 33/2013)
Art.35,c. 1, lett. ), 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso Tempestivo
oa e (exart. 8, dlgs.n
d.lgs.n. 332013 che I riguardino 3312013
Art. 35, c. 1, lett. f), 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di T:“gj:“'”
d.lgs. n. 33/2013 un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante (ex 0 l'f) n
— — Responsabili di settore eventuale personale
7) per i quali il pr dell pud essere sostituito da una Tempestivo A ©
Art.35,c. 1, lett. g), ’ ! o : ¢ indicato dal responsabile
dlgs. n. 33/2013 dichiarazione dell'interessato ovvero il puod conil s -2 (exart. 8,d.1gs. n.
lgs. n. Tipologie di dell'amministrazione 33/2013) Entro 30 gg dalla

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. h),
d.lgs.n. 33/2013

Art. 35, ¢. 1, lett. i),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, ¢. 1, lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, ¢. 1, lett. m),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.Igs. n. 33/2013 e
Art. 1,¢.29,1.
190/2012

(da pubblicare in tabelle)

i di Settore

8) strument di tutcla ammi < i dalla legge in favore dl at p
nel corso del nei confronti del pi finale ovvero nei casi di adozione del (exart. 8, dlgs. n.
provvedimento oltre il termine per la sua < i modi per attivarli 332013)
9) link di accesso al servizio on line, ove sia i disponibile n rete, o tempi previsti per la sua (ext:‘:;”e;']‘;:’ N
attivazione 33/2013)

necessari, con i codici IBAN identificativi
in Tesoreria, tramite i quali i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi
del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici i del p da indicare i peril
'versamento

10) modalita per I
del conto di

dei pagamentt
ovvero di ione del

Tempestivo
(exart. 8, dgs.n.
33/2013)

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo
(exart. 8, dlgs.n.

33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
. . . N N P . T st
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le ’ e:“;’e; “V"
oenment exart. 8, dlgs.n.
autocertificazioni 33/2013)

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari  modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici ¢ caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo
(exart. 8, dlgs.n.
33/2013)

Responsabili di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

pubblicazione di eventuali
modifiche normative

ANNUALE
Al131/12 di ogni anno

Monitoraggio tempi
procedimentali

Art. 24,c. 2, dlgs. n.
33/2013

Art. 1,c.28,1.n.
190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali

Dati non piil soggetti a

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi

ai sensi del d.lgs. 97/2016

inserito nel monitoraggio
delle misure “generali” in
‘materia di prevenzione della
corruzione dei PIAO

inserito nel monitoraggio
delle misure “generali” in
‘materia di prevenzione della
corruzione dei PIAO




“Amministrazione
trasparente™, sotto
sezione “Attivita e
procedimenti™, sotto

Art. 12 del DL n.
76/2020, convertito in
Legge n. 12012020,

Pubblicazione dei tempi effettivi di dei i di maggiore impatto per|
i cittadini ¢ per le imprese, comparandoli con i termini previsti dalla normativa vigente, secondo le

Obbligo sospeso in attesa
del decreto del Presidente

settore

eventuale personale

Obbligo sospeso in attesa
del decreto del Presidente

non oggetto di

sezione di secondo del io tempi modalita ed i criteri stabiliti con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del del Consiglio deiministr | HPRIe SO P e | el Consigtio de minist e 23
livello comma 4-bis, all’art. 2 Ministro per la pubblica amministrazione, previa intesa in Conferenza unificata di cui all'articolo 8 del | che definisce modalitae | " ponsabi che definisce modalita e | O™ OrABEISW
“Monitoraggio  |della Legge n. decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281 criteri. criteri.
tempi 241/1990

[Bichiaraziont Recapitt telefonici ¢ casella di posta elettronica istituzionale delTufficio responsabile per 1¢ attivita volte Tempestv
ituti Art.35,c.3, dlgs. n. ) R bili di setto tual I
sostitutive ¢ g delluficio responsabile a gestire, garantive ¢ verificare a trasmissione dei dat o Taccesso diretto degli stessi da parte delle (exam 8 dlgsn |Responsabilidi Settore esponsabilidisettore | eventuale personale | L ANNUALE
acquisizione 332013 i procedenti all dufficio dei dati ¢ allo svolgimento dei controlli sulle oons indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
dufficio dei dati ichi i sostitutive )
[Elenco det T, con particolare i @ [ finali et T soolta SEMESTRALE
Provvedimenti  |Art. 23,c. 1, dlgs. n. imenti organi indirizzo politi L b s : tral gretari
rovvedimenti boen 1’3°/ A1 gjo" Provvedimentl organi indirizzo politico | 1\ -ente per Taffidamento di lavor, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di - f;“:‘f A f N (S: i ba:e i::’:; responsabile settore affari | eventuale personale Entro 30 giugno e il 31 | A1 30/06 e al 31/12 di ogni
it 16.dellal.n. 1902012 selezione prescelta (lnk alla sotto-sezione "bandi di gara e contrati"); accord stipulati P generali indicato dal responsabile dicembre anno
politico b, bl Tamministrasione con sogEett privatilolcon elire amm inistrzioni pubbliches ) [pubblicati)
Responsabili di settore
Responsabill di Settore per
provvedimenti finali dei
procedimenti di scelta del
contracnte per l'affidamento
dillavori, fomiture ¢ servizi,

Provvedimenti ) anche con riferimento alla

Provvedimenti Art. 23, c. 1, d.lgs. n. | Provvedimenti dirigenti amministrativi |- o"<° 91 P hEmEIETe et el Semestrale [ modalita di selezione S . SEMESTRALE
rovveds del contracnte per affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di _ eventuale personale | Entro il 30 giugno e il 31 | A130/06 e al 31/12 di ogni

[ FREDDANS hem, et et it il et et et o Gt s H e e hdlznm | meedn @bt it ot b

T 16 della 1. n. 190/2012 i 8 5 B 33/2013) sezione "bandi di gara e E anno

con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

contratti”)
Segretario Generale per
accordi stipulati
dallamministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Art. 30, dlgs. 36/2023 Una tantum com SEMESTRALE
Uso di procedure Elenco delle soluzioni tecnologiche adortate dalle SA ¢ enti concedenti per N'automatizzazione detle | 18 BHAR 08 | Responsabilidi ettore eventuale personale Entro 15 giorni A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
automatizzate nel ciclo propric attivita. gg;n c‘ :’0 :i o ff]z Responsabili di settore o indicato dal responsabile dall’aggiornamento anno
di vita dei contratti
pubblici
ALLEGATO 15 al
dlgs. 3612023 Avviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai
i lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle st
Element per 1: ! wori di possibile completamento di opere incompite nonché alla gestione delle stesse — cenico cenico eventuale personale — ANNUALE
programmazione dei ° et e o ‘
lavori e dei servizi. NB: Ove I'avviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle infrastrutture e temritoriale territoriale indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
Schemi tipo (art. 4, co. dei trasporti, la pubblicazione in AT ¢ assicurata mediante link al portale MIT
3)
ALLEGATO L5 al
dlgs. 3612023 Comunicazione cirea la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di
Elementi per la lavori eventuale personale Al 3::2?:.:7‘:2?:. ni
programmazione dei Tempestivo Responsabilidi Settore |~ Responsabili di Settore | /el :s bile tempestivo . i ognl
lavori e dei servizi. Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di forniture e servizi, ponsa
Schemi tipo (art. 5, co. per assenza di acquisti di forniture ¢ servizi.
8;art. 7, c0.4)
At 168, d.Igs. Entro 10 giori SEMESTRALE
362023 Ati recanti norme, eriteri oggettivi per il del sistema di Peventuale ventuale personale dalleomniedel | A130/06 ¢ a1 31712 o ogni
Procedure di gara con aggiomamento periodico dellostesso ¢ durata, ertei soggettivi (requisit reltiv alle capacit Tempestivo Responsabili di setiore | Responsabili di settore | P ‘ e !
e di g indicato dal responsabile provvedimento anno
sistemi di tecniche e i) per I'iscrizione al sistema.
qualificazione
Bandi di gara e
contratti Art.;6 ./5296 :;gs‘ Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi SEMESTRALE
Procedure di gara Atti adottati recanti I delle condotte ch gravi illeciti Tempestivo Responsabili di settore | Responsabili di settore | ¢ nule personale Entro 10 giomi dallatto | ‘A1 30/06 € al 31712 di ogni
indicato dal responsabile anno

regolamentate
Settori speciali

professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera ¢) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi
illeciti professionali).




Art. 11, co. 2-quater, 1.
n. 3/2003, introdotto

i Obbligo previsto per i sogeetti titolari di progeti di investimento pubblico SEMESTRALE
-3l co. 1l settore settore eventuale personale - AI30/06 ¢ al 31/12 di ogni
n. 762020 ) A R ) ) Tempestivo nsaore nsantie sel O ° | entro 31/12 di ogni anno
Datie oo sui Elenco annuale dei progetti finanzati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le Teenico territoriale Teenico territoriale | indicato dal responsabile anno
e fonti finanziarie, la data di avvio del progetto ¢ lo stato di attuazione finanziario ¢ procedurale
progetti di
investimento pubblico
T) Relazione sul progetto delTopera (art. 40, co. 3 codice ¢ art. 5, co. I, lett a) ¢ b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattto (con i contenuti specificati dall"art. 40, co.
Art.40,c0.3 e co. 5, ;
NI 5 codice e art. 7, co. 1 dell'allegato) SEMESTRALE
bblicazione | Ditasito b Fempest settore settore cventuale personale [ L dosione| AT30/06 € al 31/12 di ogni
P 1battito pubbiico 3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo cmpestivo Tecnico territoriale Tecnico territoriale indicato dal responsabile | "¢ 2 glomi dalladozione anno
(da intendersi riferito a oeumen " oo S
: per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dellart. 7, co. 2 dell'allegato
quello facoltativo)
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 ¢ 3, & prevista. sia
per le SA sia per e amministrazioni locali interessate dall'intervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Art. 82, dlgs. 36/2023 Delibera a contrarre SEMESTRALE
- Documenti di gara Bando/avviso di gara/lettera di invito . o I eventuale personale e Al130/06 ¢ al 31/12 di ogni
pubblicazione | U Disimlire di o Tempestivo Responsabili i soore | Responsabildisetore |, SARAIE PEROE | ntro 2 gioni dalladorione b
36/2023 Capitolato speciale
Condizioni contrattuali proposte
Art. 28, d.lgs. 36/2023
I I
affidamento Trasparenza dei C izione delle ici e CV dei coponenti Tempestivo Responsabili di settore Responsabili di settore | . SYentuale personale p o 4 iomi dall'adozione ANNUALE
i indicato dal responsabile AI31/12 di ogni anno
contratti pubblici
Art.47,c0.2,e9d.1.
77/2021, convertito
con modificazioni
dallal. 108/2021
D.P.CM. 20 giugno X T . . . . L -
oy B Pari opportuniti ¢ inclusione lavorativa nei contrati pubblici PNRR ¢ PNC e nei contratt riservati: Da pubblicare
ida volte a favori ivamente all
affidamento g‘l’e‘d";"oe “0:::;1: Copia dell"ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile ¢ femminile redatto dalloperatore ::;f:;‘;’::z" E :v;si Responsabilidi setore Responsabil di settore eventuale personale Entro 20 giorni ANNUALE
e‘:‘mz::)‘;a“ o economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 | et esi’fi e P PO indicato dal responsabile dall'adozione dell'atto AI31/12 di ogni anno
& A (operatori economici che occupano oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, 8
genere, nonché - procedure
gene ! almomento della della domanda di o dell'offerta
Pinclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato IL3, d.lgs.
36/2023 )
Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
Art. 10,co. S;art, 14, 1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);
co. 3zart. 17, c0. 2
art, 24; 2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3);
art. 30, co. 2; art. 31, SEMESTRALE
co.1e2; 3) Deliberazione di affidamento del servizio a socictd in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra ) o i eventuale personale Entro 20 giorni A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
Tempesti R bili di sett R bili di sett
affidamento Digs. 201/2022 soglia el servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi empestivo esponsabil & settore esponsabill i SHore |41 dicato dal responsabile dall'adozione dell'atto anno
Riordino della di distribuzione di energia clettrica ¢ gas naturale;
disciplina dei servizi
pubblici locali di 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico ¢ le
rilevanza cconomica condizioni ceonomiche del rapporto (artt. 24 ¢ 31 co. 2);
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)
Art.215ess. e All. SEMESTRALE
. V.2, d.lgs 362023 . . O ) scttore eventuale personale Entro 20 giorni AI30/06 ¢ al 31/12 di ogni
1 coll 1 i Tempesti
esecutiva Composizione del collegio consultivo teenici (nominadvi) empestivo Tecnico territoriale Tecnico territoriale indicato dal responsabile | dalladozione dellatto anno

Collegio consultivo
tecnico




Art. 47, co. 3, co. 3-
bis, co. 9, 1. 77/2021
convertito con
modificazioni dalla 1.
108/2021
Pari opportuniti e
inclusione lavorativa
nei contratti pubblici
PNRR e PNC e nei
contratti riservati

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi
dalla conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti

SEMESTRALE
; tual ! Entro 20 giorni 31/12 di ogni
esecutiva D.P.CM 20 giugno Tempestivo Responsabili di settore | Responsabili di settore o o ot A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
indicato dal responsabile alladozione dellatio anno
2023 recante Lince 2) Certificazione di cui all’art, 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 ¢ della relazione relativa P
guida volte a favorire all’assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge ¢ alle eventuali sanzioni ¢ provvedimenti
e pari opportunita disposti a carico dell"operatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza della
generazionali e di delle offerte e alla stazione entro sei mesi dalla
genere, nonché conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
Pinclusione lavorativa quindici dipendenti)
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato I1.3, d.Igs.
36/2023)
Art. 134, co. 4, d.Igs. i di i i i lavori, i iture i i i
0.4, dlgs di contratti di di lavori, servizi o forniture per importi superiori a SEMESTRALE
36/2023 quarantamila 40.000 euro: " .
PP ’ ram A _— : : . : i eventuale personale AI30/06 ¢ al 31/12 di ogni
sponsorizzazioni |  Contrati gratuiti e 1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica Tempestivo Responsabilidi settore | Responsabilidi settore |, et € PsOnee tempestivo .
forme speciali di Iavvenuto ricevimento di una proposta di izzazione, con sintetica indi del contenuto del spons
partenariato contratto proposto.
Atti ¢ documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall'importo di affidamento.
In particolare:
Procedure di Art. 140, d.lgs. 1) verbale di somma urgenza  p di affidamento: con specifica delle modalita SEMESTRALE
3612023 della scelta ¢ delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie; c
somma urgenza ¢ > soclta ¢ delle m Responsabile settore tecnico | Responsabile settore eventuale personale Entro 10 giomni AI30/06 ¢ al 31/12 di ogni
di protezione Comunicato del 2) perizia giusificativa; Tempestivo territoriale tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'adozione
i indice sponsabi adozi
prote Presidente ANAC del 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari “ pons: © anno
civile }
19 settembre 2023 ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell'esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato,
Art. 193, dlgs. SEMESTRALE
) 36/2023 clusivo della procedura di dell sta del tore relativa alls ) " - tuale personal Entro 10 giomi A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
finanza di progetto o procecura &l vaud © @ proposta el promotore refativa afla Tempestivo Responsabili di setiore |  Responsabili di settore | VM Uale personale e s osmt
Procedura di realizzazione in concessione di lavori o servizi indicato dal responsabile dall'adozione anno
Atti con i quali sono determinati i eriteri ¢ le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la Tempestivo Segretario Generale per
Art. 26, c. 1, dlgs. n. ) " = a1 eniert € e : mimstrazion! devor BEIRED = regolamenti ¢ Responsabili ) eventuale personale Entro 10 giorni ANNUALE
Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi cconomici (exart.8,dlgs.n. | Scgretario Generale | ¢ ! VALY
3312013 ‘ ; st di Settore per altra indicato dal responsabile dall'approvazione Al31/12 di ogni anno
di qualunque genere a persone ed enti pubblici  privati 332013) o]
o " Pubblicazione degli atti di carattere generale che individuano i criteri ¢ le modalita di assegnazione di un
Criteri e modalita [eaione e g e Iacuane |
bene immabile facente parte del patrimonio disponibile dell”Ente
s _ Settore Tecnico territoriale
t‘:;"_‘""“‘jﬁ Deliberazione ANAC Responsabile settore twale personale | Annuale ANNUALE
GBI n. 468 del 16 giugno el e _ eventuale personale i 30/06/2023 in sede .
vantaggi indicato dal responsabile | o A131/12 di ogni anno
i 2021 di prima applicazione
economici
Alri provvedimenti
Alicnazioni
Deliber ANAC — — - - —
liberazione 2 Pubblicazione degli atti di carattere generale che individuano i criteri, le modalita ¢ le procedure per § .
n. 468 del 16 giugno i ‘ P e ‘ Responsabile settore servizi alla persona ANNUALE
by I'assegnazione di alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica
Deliberazi ANAC L PP, PR P " .
¢ erazione 2 Pubblicazione degli atti di carattere generale che individuano i criteri, le modalita e le procedure dei )
n. 468 del 16 giugno - N N Responsabile settore servizi alla persona ANNUALE
oot servizi educativi integrati 0-6 ann
Atti si i fi 1! T st
PEEy— 7 di concessione di sovvenzioni, coniribut,sussidi ed ausii finanziari alle imprese ¢ comunque di empestivo ——— S — —
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille |  (art. 26, ¢. 3, d.Igs. n. . . " "
332013 indicato dal responsabile | dallapprovazione dellatto
b 33/2013)
R X ventuale personale
CrEEEmeiy indicato dal responsabile
Tempestivo o
Art.27,c. 1, lett. a), ] : o ; - Responsabile di sett tuale personal
ShIEL) 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. B | I
d.lgs.n. 332013 2372013) indicato dal responsabile
At di concessione et
Art. 27, c. 1, lett. b), cmpestivo Responsabile di settore eventuale personale
2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26,c. 3, d.Igs. n. A )
d.lgs.n. 332013 ; indicato dal responsabile
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale Tempestr ;
Art.27,c. 1, lett. c), gramEnn b a : L empestivo Responsabile di settore eventuale personale
sono riportati i dati dei relativi |3) norma o titolo a base dell'atribuzione (art. 26,c.3, d Igs. n. O :
d.lgs.n. 332013 ' ‘ indicato dal responsabile
provvedimenti finali) 33/2013) .
e Entro 10 giorni ANNUALE
Art.27,c. 1, lett. ) Tempestivo Responsabile diSettore | g onsabile di settore eventuale personale | dallapprovazione dellatto | Al 31/12 di ogni
T D [ 0NB: & fatto divieto i diffusione di datif4) ufficio e io 0 dirigente ile del relativo G Te Dl p ez pprovazione dell'atto bl
HEbI da cui sia possibile ricavare informazioni| 33/2013) D CRICHEEe




Art. 27, c. 1, lett. €),
d.Igs. n. 33/2013

relative allo stato di salute ¢ alla
situazione di disagio cconomico-sociale
degli interessati, come previsto dall'art.

Art. 27, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Art.27,c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

Art.27,c.2,dlgs.n.
332013

26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)

5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

6) link al progetto selezionato

Tempestivo
(art. 26, ¢. 3, dlgs. n.
33/2013)

contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di importo superiore a mille curo

Tempestivo
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
|Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, Annuale

(art. 27, c. 2, dgs. n.
/2013)

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

TABELLE GENERATE

N AUTOMATICO DAL

CARICAMENTO DEI DATI del comma 1 ART 27 del

D.Lgs

3/2013

Entro il 31 dicembre di ognil
anno

Art.29,c. 1, dlgs. n.

3312013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun (CX::"_“Q’C‘;";': N
Art.5,c. 1, dp.em. anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche e
26 aprile 2011 .

Bilancio preventivo
[z R Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da ety
n.33/2013 ¢ d.p.c.m. . i i (exart. 8, dlgs. n.
29 aprile 2016 332013)
Art. 29,c. 1, d1gs. n. Pe—
3312013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno
Art. 5,c. 1, d.pcm. in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche €3 "‘;‘3'/82'0‘11']335' -
26 aprile 2011 . )

Art. 29, ¢. 1-bis, d.lgs.
n.33/2013 e d.p.c.m.

Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.n.

Responsabile scttore
finanziario

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 30 giorni
dall'approvazione

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 30 giorni
dall'approvazione

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Responsabile di settore

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 30 giori
dall'approvazione

Responsabile di settore

eventuale personale

Entro 30 giomi
dall'approvazione

ANNUALE
Al 31/12 di ogni anno

Bilanci e r il e il riutilizzo. o, indicato dal responsabile
[S—— Art. 29,c. 2, dlgs. . Piano degli indicatori ¢ risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini
Sano eB 1335013 - Art. 19 ¢ 22 |Piano degli indicatori e dei risultati atiesi| i raggiungimento dei risultati attesi ¢ le i degli cventuali icgli iin T : Entro 30 giorni
indicatori e dei oo : ; ¢ € e Ve S8 1 OPmEnT ¢ B Aes 0T Responsabile di settore eventuale personale : ANNUALE
: . |del digs n. 9172011 - dibilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi ¢ (exart, 8, dlgs. n. 9 : dallapprovazione JALE
risultati attesi di P N R . R indicato dal responsabile A131/12 di ogni anno
e Art. 18-bis del digs indicator, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gid raggiunti 33/2013)
lancio n.118/2011 oppure oggetto di ripianificazione
Tempestivo Entro 10 giomi SEMESTRALE
Patrimonio Art. 30, d.Igs. n. N - - . . P Responsabile settore eventuale personale - A130/06 e al 31/12 di ogni
Samor Patrimonio degli immobili posseduti ¢ detenuti (exart. 8, d.lgs. n. onsabiie el o ° dall'eventuale
immobiliare 332013 tecnico territoriale indicato dal responsabile ; anno
33/2013) R : ; aggiomamento
esponsabile settore tecnico
Tewssfvm territoriale Bt MO SEMESTRALE
Canoni di locazione | Art. 30, d.Igs. n. o o : § . mpestive Responsabile settore eventuale personale LB A130/06 e al 31/12 di ogni
Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart, 8, dlgs. n. ; - - dall'eventuale
o affitto 3312013 tecnico territoriale indicato dal responsabile anno
33/2013) aggiomamento
Al inistrazie . . . . PR . . " " "
Beni immonili e | ‘“m‘““s ,faz‘f‘"c Pubblicazione dell’elenco dei beni confiscati alla criminalita organizzata ¢ trasferiti agli enti locali
el | S aggiomato con cadenza mensile. L'elenco, reso pubblico nel sito internet istituzionale dell'ente,
gestione sezione “Beni 5 S . .
p— smmobili ¢ gesti Art. 48, comma 3, aggiomato mensilmente, deve contenere i dati la la el Temp JP— SEMESTRALE
za mensi
patrimonio |IMMOBI € BESHONE )00, ¢) del D.Igs. n. |Beni immobili confiscati alla criminalita |dei beni nonché, in caso di aterzi, i dati i del e gli estremi, (exart. 8, d.Igs. n. Settore tecnico territoriale Responsabile settore eventuale personale A130/06 e al 31/12 di ogni
del patrimonio”, : . et ) e e A : (entro il 15 del mese
! 159/2011 (Codice  |organizzata I'oggetto e la durata dell'atto di concessione. 33/2013) tecnico territoriale indicato dal responsabile , anno
sotto sezione di . . . successivo)
delle Leggi antimafia) Cadenza mensile
secondo livello
“Patrimonio
Responsabile della
. . L Annuale e cla ea | Prevenzione della corruzione . eventuale e Entro 5 dalla ANNUALE
Attestazione del'O1V o di altra struttura analoga nell degli obblighi di nnuale ¢ in refazione a venzione A ZI0MC1 i titolare dellincarico cventuaie pe © ntro > glomi dalia VAL
Organismi delibere AN.AC. (Segretario Generale con DP indicato dal responsabile ione da parte del NIV | A131/12 di ogni anno

Controlli e

sull'amministrazi
ne

indipendenti di
valuta

ione, nuclei
di valutazione o altri
organismi con
funzioni analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, dlgs. n.
33/2013

Ati degli Organismi i di

n. 43/2020)

valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.Igs. n.
150/2009)

Tempestivo

4elTOIV sul del Sistema di
dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

< integrita

Tempestivo

Altr atti degli organismi i i di . nuclei di o altri organismi con funzioni

Tempestivo
(exart. 8, dlgs.n.

Segretario Generale

Responsabile settorc affari | eventuale personale Entro 20 giomi ANNUALE
generali indicato dal responsabile dall'approvazione Al31/12 di ogni anno
Responsabile sttore affari | eventuale personale Entro 20 giomi ANNUALE

generali

indicato dal responsabile

dall'approvazione

Al31/12 di ogni anno

Responsabile settore affari

eventuale personale

Entro 20 giomni

ANNUALE

analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti 332013 generali indicato dal responsabile dall'approvazione AI31/12 di ogni anno
. . - . . . . - . Tempestivo . . .
Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa ¢ contabile al bilancio di previsione o budget, alle (exart 8 d1 Responsabile scttore eventuale personale Entro 20 giomi dalla ANNUALE
; . e : } exart. 8, d.lgs.n. A :
amministrativa ¢ contabile relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio o ; finanziario indicato dal responsabile presentazione A131/12 di ogni anno
33/2013) Responsabile settore
Tempestivo finanziario

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I'organizzazione e lattivita delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile settore
finanziario

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro 20 giorni dalla
formalizzazione del rilievo

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno

Carta dei servizi e

Art.32,c.1,dlgs.n.

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, dlgs.n.

Responsabile settore

Responsabile settore

eventuale personale

Entro 20 giomi

ANNUALE

standard di qualita  [33/2013 332013 finanziario finanziario indicato dal responsabile dall'approvazione AI31/12 di ogni anno
o Pl Notizia del ricorso in giudizio proposto dai fitolari di interessi guridicamente rilevanti ed omogenci nei ventuale moreomale ANNUALE
oo o confronti delle amministrazioni ¢ dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Tempestivo e tempestivo L3411 g ept anno

svolgimento della funzione o la corretta di un servizio = C

Class action Art 4.2, dlgs.n. _|Class action B i definizione del aiudin T - Segretario comunale Scgretario comunale eventuale personale - ANNUALE
198/2009 ST GG TP (2| (eE i EIrive indicato dal responsabile (D AI31/12 di ogni anno
Art. 4,c. 6, d.lgs. n. eventuale personale ANNUALE
1982000 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo indicato dal respomsabile tempestivo AL3112 di ogai anno
‘Art. 32, 0. 2, lett. @), | Cost contabilizzati

Costi conabiliseati | 2125 1+ 3372013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel -p ?:"‘5’”1:[ < | Responsabile setore servizi | Responsabile setore servizi [ eventuale personale ANNUALE
Art. 10,c.5, dlgs. n. tempo gt e alla persona alla persona indicato dal responsabile Al31/12 di ogni anno
332013 (da pubblicare in tabellc)

Repiiztesoead At 7co. 3185 |piuiad delle indagini sulla Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete
S, 82/2005 modificato | (o dicfuzione da parte degli utenti |15 all'tente, anche in termini di fuibilita, accessibilith ¢ tempestivit, statistiche di uilizzo dei servizi N servizi | eventuale personale N ANNUALE

dall’art. 8 co. 1 del
d.lgs. 179/16

rispetto alla qualita dei servizi in rete e
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

inrete.

alla persona

alla persona

indicato dal responsabile

Al 31/12 di ogni anno

Servizi erogati

Deliberazione ANAC
n. 803 del 7 ottobre
2020

del

I apposita sezione del sito istituzionale dedicata al
servizio di gestione dei rifiuti, costituita ai sensi della deliberazione ARERA n. 444 del 31 ottobre 2019

Responsabile settore tecnico

ANNUALE
Al31/12 di ogni anno




Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.

Dati sui pagamenti

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di

Trimestrale
(in fase di prima

Responsabile scttore servizi

le

eventuale pers

Aggiornamento trimestrale

SEMESTRALE
Al 30/06 e al 31/12 di ogni

33/2013 (da pubblicare in tabelle) riferimento e ai beneficiari . finanziari indicato dal responsabile anno
attuazione semestrale)
- - . ; AP ’ Annual ’ ) - —
Indicatore dei tempi mi i pagamento relaivi agli acquisti di beni,servii, prestazoni professionalic | ““‘]"‘:I Responsabile settore servizi|  eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ognil ANNUALE
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) o ot » £. 1. finanziari indicato dal responsabile anno A131/12 di ogni anno
Indicatore di Indicatore di tempestivita dei pagamenti rimestrale SEMESTRALE
AP Art. 33, d.Igs.n. . . L . Responsabile settore servizi eventuale personale . A130/06 e al 31/12 di ogni
tempestivita dei Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art.33,c. 1, dlgs.n. | Responsabile settore servizi Aggiomamento trimestrale
332013 . finanziari indicato dal responsabile anno
pagamenti 3312013) finanziari
Annuale Responsabile settore servizi|  eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
dei debiti dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.lgs. n. P on A P ‘ € o
33/2013) finanziari indicato dal responsabile anno Al 31/12 di ogni anno
o 36,1 !\lcllc‘richlcstdc cln ‘ icTodlci IFA‘N e Tl cc‘r:_m & : o T — SEMESTRALE
| 1BAN ¢ pagamenti [33/2013 ’ ) {mputazione fe; versamenio I Fesoreria, tramitc ! quall ] soggett versant possono clietiuare | pes Responsabile settore servizi|  eventuale personale | Entro 3 giomni dall’eventuale| Al 30/06 ¢ al 31/12 di ogni
Pagamenti IBAN ¢ pagamenti informatici mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul (exart. 8, dlgs. n.
" | informatici  |Art.5,c. 1,dIgs.n. " > ! ! ¢ postale finanziari indicato dal responsabile aggiornamento anno
dell'amministrazi 22005 quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici 33/2013)
one identificativi del pag da indicare i per il
Pubblicazione dei seguenti dati dei pagamenti informatici, ai sensi dellart. 36 del D.lgs. n. 33/2013, per
tutte le amministrazioni tenute all'adesione obbligatoria al sistema PagoPA, di cui all’art 5. del CAD:
"Amministrazione - la data di adesione alla piattaforma pagoPA secondo la seguente dicitura “Aderente alla piattaforma
trax te - PA dal XX. XX.XXXX";
sparente pagol da y SEMESTRALE
Pagamenti Deliberazione ANAC - se utilizzati, gli altri metodi di pagamento non integrati con la piattaforma pagoPA, ovvero: Tempestivo . L
N ! Responsabile scttore servizi | Responsabile scttore servizi|  eventuale personale A130/06 ¢ al 31/12 di ogni
dell'Amministrazion | n. 77 del 16 febbraio IBAN e pagamenti informatici © "Delega unica F24" (c.d. modello F24) fino alla sua integrazione con il Sistema pagoPA; (exart. 8, dlgs. n. o i dioato dal bl tempestivo
¢-IBAN ¢ 2022 0 Sepa Direct Debit (SDD) fino alla sua integrazione con il Sistema pagoPA; 33/2013) nanziart nanziart indicato da’ responsablie anno
pagamenti - eventuali altri servizi di pagamento non ancora integrati con il Sistema pagoPA e che non risultino
informatici sostituibili con quelli erogati tramite pagoPA poiché una specifica previsione di legge ne impone la
messa a dell’utenza per 1" del
- per cassa, presso il soggetto che per tale ente svolge il servizio di tesoreria o di cassa.
Nuclei di Informazioni realtive ai nuclei di R ' . ' R : ’
ueiel &t nformaziont realtive ainuclel di relative ai nuclei di verifica degli pubblici, incluse le funzioni e i Tempestivo
valutazione e |Art. 38, c. 1, dlgs.n. [valutazione c verifica miom et e € e cos i esTment Ut S R ANNUALE
: - - hes compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure ¢ i criteri di individuazione dei componenti ¢  loro (exart. 8, dlgs. n. Settore Teenico territoriale o
vaiiencldl | SN (e e ] nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) 33/2013) ARV e
investimenti pubblici (art. 1, 1. n. 144/1999) 180 previsto pe! ® 8
Art. 2e2bi . . " .
At d o & 33/;0 : 3‘"5 Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ contratt
't 188 1. . A titolo esemplificativo: Tempestivo
programmazione [Art. 21 co.7 dlgs.n. |Atti di programmazione delle opere ; ) : [ : ) Responsabile settore tecnico | Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
’ ’ - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiomamenti annuali, ai sensiart. 21 dlgs.n | (art8,c. 1, dlgs.n. . e ) ; . -
Opere pubbliche | delle opere  [50/2016 pubbliche — P territoriale tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'approvazione Al31/12 di ogni anno
bblich Art,29 d.lgs. n. ) : P
PR /205;2 gs.n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari ¢ indicatori di . Lo . S N e T ti .
~ |Ar38,c.2,dlgs.n. SR < |imformazioni relative ai tempi ¢ agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o g Responsabile settore eventuale personale § ANNUALE
Tempi costie |77 realizzazione delle opere pubbliche in o (art.38,c. 1, dlgs. n. e o oot il i tempestivo \3112 di o
AR e ————" completate 332013) Respensabill settors tecaicn ecnico territoriale indicato dal responsabile Al i ogni anno
realizzazione delle Tempestivo territoriale
o ¢ |Ar 38 c.2, dlgs . ] R L _— Responsabile setore: eventuale personale : ANNUALE
opere pubbliche |77 3 & (da pubblicare in tabelle, sulla base dello | informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, dIgs. n. D et N e = tempestivo s dh
schema tipo redatto dal Ministero 332013) tecnico territoriale indicato dal responsabile A131/12 di ogni anno
o - A T A Tempestivo ;
Art.39,c. 1, lett. a), At i governo del eritorio quai, ra gl al, pani teritorial,pian di coordinamento, piani pacsisici, | TP Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
d.lgs.n. 33/2013 Strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti art. 3% 6 1 ¢ 8. 1. tecnico territoriale indicato dal responsabile dallapprovazione A131/12 di ogni anno
Pianificazione e Pianificazione ¢ governo del territorio [Documentazione relativa a ciascun @ app delle proposte di I
e e : e ! Responsabile tecnico
governo del trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale Tempestivo o oriale
territorio Art.39,c.2,dlgs.n. |(da pubblicare in tabelle) comungue denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistia di iniziaiva privataof A Responsabile sefore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
332013 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita a0 l'f) - tecnico territoriale indicato dal responsabile dallapprovazione AI31/12 di ogni anno
cdificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o S0
della cessione di arce o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo Responsabile settore eventuale personale
Informazioni ambientali ambientali che le detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: (G ol m. amnoE A 1 ‘
it teenico territoriale indicato dal responsabile
1) Stato degli clementi dell'ambiente, quali laria, I'atmosfera, 'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, Tempestivo ;
cose emen . : - o0 I— Responsabile seftore eventuale personale Entro 10 gg
Stato dell'ambiente compresi gli igrotop, le zone costiere ¢ marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, (exart. 8, dlgs. n. onsabile st 9 ¢ "
£ erotop, e zone e 8 o osen o : : teenico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiomamento
compresi gli organismi geneticamente modificati, ¢, inolre, le interazioni tra questi elementi 33/2013)
2) Fattori quali Ie sostanze, Tencrgia, il rumore, e radiazioni od 1 rifiti, anche quelli radioattivi, Ic Tempestivo -
. o 4t e SR ; : " : Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli clementi (exart. 8, d.lgs. n. onsarie el A ; oo
om o teenico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiomamento
'gell ‘ambiente 33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali Ie politiche, Ie disposiziont legislative, 1 piani, | programmi, gl remmestive
Misure incidenti sull'ambicnte ¢ relative [accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o ey A Responsabile seftore eventuale personale Entro 10 gg
Informazioni Art. 40, .2, dlgs.n. [analisi di impatto possona incidere sugli elementi ¢ sui fattori dellambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed o Responsabile tecnico teenico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiomamento
i 332013 ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse ) territoriale
- I - - A — Tempest -
Misure a protezione dell'ambiente ¢ |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi :‘"‘é’": ‘“"’ Responsabile settore eventuale personale Entro 10 g
relative analisi di impatto ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (ex 0 I'f)s' " tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'aggiomamento
P . T st .
Relazioni sull'attuazione della 5 P CEEET Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg ANNUALE
‘ 5) Relazion sullattuazione della legislazione ambicntale (exart. 8, d.lgs. n. msanre el ) ° AI31/12 di ogni anno
legislazione 332013 tecnico territoriale indicato dal responsabile dall'approvazione
; 6) Stato della salute ¢ della sicurezza umana, compresa | della catena al I Tempesti ;
Stato della salute ¢ della sicurezza ) Stato della salute ¢ della sicurezza umana, compresa la @ catena Al < Responsabile settore eventuale personale Entro 10 gg
condizioni della vita umana, il pacsaggio, i si ¢ gli edifici dinteresse culturale, per quanto influenzabili (exart. 8, d.lgs. n. e v a——t P
[ dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali clementi, da qualsiasi fattore 33/2013) (D EEEAL AT D EIRERER (SRR
Relazione sullo stato dell'ambientc del Tempestivo Reomabile setore ventuale moreomale o 10
Ministero dell Ambiente ¢ della tutela | Relazione sullo stato dellambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente ¢ della tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n. D et D at &
el territorio 332013 tecnico territoriale indicato dal responsabile jall'approvazione
i adottati li interventi i e di emergenza che comportano deroghe Tempestivo
Art.42,c. 1, lett. ), e mentt gl emere P! she P eventuale personale Entro 10 gg
lazione vigente, con I'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei (exart. 8, dlgs. n. Segretario Generale y ¥ N -
d.lgs. n. 33/2013 on - " cae evenius X ) indicato dal responsabile dall'approvazione
motivi della deroga, nonché con I' di eventuali atti o intervenuti 33/2013)
I ¢ di emergenza —
Art. 42, c. 1, lett. b), Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti Cmpestivo Segretario Generale eventuale personale Entro 10 gg

d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

straordinari

(exart.8, dlgs.n
33/2013)

Segretario Generale

indicato dal responsabile

dall'approvazione




Interventi

Art. 42, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.n.

eventuale personale

Segretario General A
ceretario ienerale indicato dal responsabile

Entro 10 gg
dall'approvazione

straordinari e di 33/2013)
emergenza Comunicato del
P"’;‘i‘;‘; ;76/'; :ZzAC Pubblicazione, al termine dello stato di emergenza sanitaria, della rendicontazione separata delle
< i . . .| erogazioni liberali ricevute da ciascuna a sostegno dell’ idemiologi
integrato con [ Rendicontazione delle crogazion liberali ‘ ° " : o : )
icato del rcevute secondo i modelli messi a punto dal Ministero Economia e Finanze, allegati ai richiamati comunicati del non di pertinenza del Comune n/a
N C_‘;’"”:"’;“”,AN AC Presidente dell’ ANAC. Detti prospetti dovranno successivamente essere aggiornati trimestralmente al
“’:;3 :/ ) g 12020 fine di dare conto di eventuali fondi pervenuti successivamente alla cessazione dello stato di emergenza
Responsabile della
b 6 e, | e | e della corr CREE B LA ot e T eventuale personale Entro 15 giorni ANNUALE
dlgs.n. 332013 [corruzione e della trasparenza della corruzione gizciiclinicolelLsomra 2bacta Annuale cormuzione (Segretario | .y, dal responsabile dall’approvazione AI31/12 di ogni anno
e B legge n. 190 del 2012, (MOG 231) G e m = P! i ogni
23/2020)
Responsabile della
Art.1,c.8, Lo ) ) Prevenzione della -
1902012, At 43,c.[ResPomsabile detlaprevenione della dell della e della Tempestivo comizione (Segretario |, S*MWUle persondle | Enlro 3 glomi dallato di ASiUALE
s spons i ogni anno
1, dlgs. n. 332013 B Generale con DP n. 3 G
23/2020)
Regolamenti per la prevenzione ¢ la -
itual 1 Entro 15
della perla cla dela corruzione e dellillegalita (Iaddove adottati) Tempestivo regolamenti non adottati ;"C:‘ d”lc pc's""ﬂb?l B IT, e A3 ;73“;?’“?
delillogalita R indicato dal responsabile all*approvazione i ogni anno
Prevenzione della ione della della
i Relazi 1 res) sabil 11 A 1t i Ei i
EDrziCu R [ R P e ecsoonsabil el del della della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro nnuale EpumbCmdbeniy)|  Hoorrndih eventuale personale _ gt ANNUALE
prevenzione della cormuzione e della [+ < ; (exart. 1,c.14,L.n n.23/2020) corruzione (Segretario ) © | darapprovazione prevista :
1902012 15 dicembre di ogni anno) indicato dal responsabile ° A131/12 di ogni anno
trasparenza 190/2012) Generale con DP n. peril 15 dicembre
3/2020)
Responsabile della
—_— - —_— - - ’ A o Prevenzione della
Art.1,c.3,1n. Provvedimenti adottati dal'A.N.AC. ed|Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. cd atti di adeguamento a tali provvediment in materia di vigilanza Tempest e eventuale personale Cempes ANNUALE
stiv ; .
1902012 atti di atali pr < controllo nell i D corruzione (Segretario | ;. 10 ol responsabile S A131/12 di ogni anno
Generale con DP n.
23/2020)
Responsabile della
Prevenzione della
Art. | . Llgs. n. tual 1t Enti
BB || oo il | (e dE i v el dss chemaldiz m ARG Tempestivo I UL D rEE LRl
392013 indicato dal responsabile dall'accertamento Al31/12 di ogni anno
Generale con DP n.
23/2020)
- Responsabile della
R bile dell
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la. m:;:’;";:“; Z\)r:l;lone e e
Art.5,c. 1,dlgs.n.  [Accesso civico "semplice”concernente  [richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio i tale diritto, con indicazione dei recapiti Prevenzione ¢ corruzione (Segretario
X . : . X g S . - . (Segretario Generale con DP eventuale personale Entro 5 g dall'atto di ANNUALE
33/2013/ Art. 2, ¢. 9- [dati, documenti ¢ informazioni soggetti telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica istituzionale ¢ nome del titolare del potere sostitutivo, Tempestivo ‘ Generale con DP n. ) ° : o
- ¢ ormazic ! " nale ¢ nome del tiolare e ) 1. 23/2020) coadiuvato dal indicato dal responsabile nomina Al31/12 di ogni anno
bis, 1. 241/90 a pubblicazione obbligatoria attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di o o | 23/2020) condiuvato dal
posta elettronica istituzionale FERRERECE responsabile del settore
tributi N
tributi
Responsabile della Responsabile della
Prevenzione della
Prevenzione della corruzione
- A ) o - - R et corruzione (Segretario -
ccesso civico|ATt 50 2.dlgs.n. |Accesso civico "generalizzato Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di Tempestive (Segretario Generale con DP | 07719 (38 eventuale personale Entro 5 giomi ANNUALE
3312013 concemnente dati e documenti ulteriori  [tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale P n. 23/2020) coadiuvato dal 23/2;“23'3 © °Z" ’ "da] indicato dal responsabile dall'indicazione A131/12 di ogni anno
responsabile del settore )EHINFED
s responsabile del settore
tributi
Responsabile della ‘;es"““”b"e:"']'l"’
Altri contenuti . . Prevenzione della corruzione revenzione detia Aggiomamento semestrale: SEMESTRALE
Linee guida Anac o . . . . 5 . corruzione (Segretario .
’ ) Elenco delle richieste di aceesso (atti, civico  generalizzato) con indicazione dell’oggetto ¢ della data (Segretario Generale con DP eventuale personale entro il 30 giugno ¢ 31| A130/06 € al 31/12 di ogni
FOIA (del. Registro degli accessi > ! : )¢ Semestrale ‘ Generale con DP n. A ‘ :
della richicsta nonché del relativo csito con la data della decisione n. 23/2020) coadiuvato dal " indicato dal responsabile dicembre anno
1309/2016) ) 23/2020) coadiuvato dal
responsabile del sctore S
s responsabile del settore
tributi
At 53,0 Tbis, dlgs. Catalogo dei datr, del metadati definfiivi ¢ delle refative banche dati in possesso delle amministrazioni,
82/2005 modificato | Catalogo dei dati, metadati e delle da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.mdt.gov.it), al Tempestivo eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni ANNUALE
i
dall’art. 43 del d.lgs. [banche dati catalogo dei dati della PA ¢ delle banche dati www.dati.gov.it e ¢ http://basidati.agid.gov.it/catalogo E indicato dal responsabile anno A131/12 di ogni anno
R o [zons gstiti da AGID
Catatons ot dagi, |AFE 53 L Bis, [0 che Tesercizio della facolta di accesso telematico ¢ il rufilizzo dei dati, fatt ol e st o ventuale personale Entro 20 g2 ANNUALE
atalogo deidath, |4 1,6 83/2005 regpa et salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria Sty 'c settore settore indicato dal responsabile dall'approvazione A131/12 di ogni anno
'“““"’: eﬂ"“"‘"‘ Art.9.c.7.dLn. |Obicttivi di accessibilii
179/2012 convertito Obicttivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per anno corrente (entro il 31 Annuale I .
. . P tual S 1! Entro il 31 di bre di
con modificazioni  |(da pubblicare secondo le indicazioni | marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro” nella propria (exart.9,c.7,D.L.n. in;;:;‘;:f;’f’:::‘:b;e ntro a’::: re di ognl A3 3111'1!!“'];
dalla L. 17 dicembre _|contenute nella circolare dell'Agenzia | organizzazione 179/2012) spons i ogni anno
2012,n. 221 per I'ltalia digitale n. 1/2016 ¢ s.m.i.)
Dai lteriort
Att. 7-bis, c. 3, d.lgs. |(NB: nel caso di pubblicazione di dati Segretario Generale con il | Segretario Generale con il
n.33/2013 non previsti da norme di legge si deve | Dati, informazioni e document ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di supporto dei Responsabili di | supporto dei Responsabili | eventuale personale
Art. 1,¢.9, lett. ), 1. |procedere alla anonimizzazione dei dati | pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate Settore competenti in di Settore competentiin | indicato dal responsabile
n. 190/2012 personali eventualmente presenti, in materia ‘materia
virti di quanto disposto dallart. 4, c. 3,
del d.1gs. n. 33/2013)
Dati ulteriori
Art. 48 del D.lgs. n. Annual
= ) ) ) ) ) ) nnuae settore settore eventuale personale | Entro il 31 dicembre di ogni| ANNUALE Al
198del 15 giugno | Piano triennale delle Azioni Positive [ Piano triennale delle Azioni Positive In sede di prima o
umane umane | indicato dal responsabile anno 31/12 di ogni anno

2006

pubblicazione 31/12/2022

DPCM 25/09/2014

Elenco autovetture dell’Ente

dell’elenco dell

di servizio a qualunque titolo utilizzate, distinte tra quelle di
proprieta e quelle oggetto di contratto di locazione o di noleggio, con l'indicazione della cilindrata ¢
dell'anno di immatricolazione

Annuale
In sede di prima
pubblicazione 31/12/2022

Responsabile settore polizia
locale

Responsabile settore polizia
locale

eventuale personale
indicato dal responsabile

Entro il 31 dicembre di ogni
anno

ANNUALE
31/12 di ogni anno

Al



http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

[Art. 142, comma 12-
quater, del D.lgs. n. Pubblicazione della relazione in cu sono indicati, con riferimento allanno precedente, lammontarc
— . lessivo dei proventi di propria spettanza di cui al 1 dellarticolo 208 ¢ al 12-bis :
o |Ps992,come g gicontagione sullutlizzo dei complessive ¢l proventi ¢! proprl spettanza i cula, comma | delfarticolo 208 ¢ al comma |2-bls Annuale Responsabile settore p
Dati ulteriori  [modificato ¢ integrato ontazione suflut dell’art. 142 del D.lgs. n. 285/1992 (Nuovo codice della strada), come risultante da rendiconto
proventi relativi al Codice della strada o ° : ‘ P locale
dal DL n. 1212021, approvato nel medesimo anno, ¢ gli interventi realizzati a valere su tali risorse, con la specificazione
convertito in Legge n. degli oneri sostenuti per ciascun intervento
156/2021
| Deliberazione ANAC . ) >  del provvedim inistrativo espresso ¢ motivato di conclusione del procedimento Annuale s s
Dati ulteriori Proposte di project financing di valutazione di fattibilta delle proposte di project financing a iniziativa privata presentate dagli cset
n. 329 del 21/04721 . poste Al Proj territoriale
operatori economici di cui all'art, 183, co. 15, d.lgs. 50/2016
Ulterior obblighi di pubblicazione ‘Gwero obblighi di pubblicazione successivi all entrata in vigore del d.lgs n- S riferiscono genert alla pubblicazione sul ito st <, dunaue, non menzionino né |
_amministrazione trasparente 2022 ianif i i i e 2022” approvati da ANAC con Delibera del Consiglio in data 2 febbr
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COMUNE DI BARBIANELLO

2026

Area Amministrativa

RESPONSABILE AREA AMMINISTRATIVA: - Vice Sindaco - Collaboratore : Pastore Claudio

m
O | =
2|9 Note -
Ne DESCRIZIONE = < | INDICATORE VALORE DI PARTENZA VALORE DA RAGGIUNGERE TEMPISTICA DI Di denti RELAZIONE t
813 RILEVAZIONE ipendenti ragg.nto
= A coinvolti
°©| z
Registrate in ANPR e iscritte
A.L.LR.E (Anagrafe Italiana Residenti Estero): . g .
s . o in AIRE le posizioni pregresse:
sanatoria situazione pregresse mediante richiesta trascrizione deeli atti. variazioni Pastore
1 |informazioni supplementari ai Consolati, trascrizione | MI| T | n° pratiche Cegt atil, v 100% delle pratiche individuate 31.12.2026 .
L. . - . . . dello stato civile, iscrizione Claudio
atti, inserimento in A.I.R.E, inserimento nelle liste . . ..
. nelle liste elettorali, variazione
elettorali e .
indirizzi.
. L. , . Dal 3 agosto 2026, tutte le Sostituzione delle carte d'identita
2 Gestione translllzwrlle dalle. c;lrte d'identita MI| E N c.arFe carte d'identita cartacee cartacee con la CIE obbligatoria per 31/12/2026 Pasto.re
cartacee a quelle elettroniche sostituite (anche quelle con scadenza iresidenti del Comune entro agosto Claudio
Predisposizione del servizio -
Revisioni straordinarie - Verbali
operazioni elettorali e scrutatori -
. Emissioni tessere elettorali - . .. e
3 ELETTORALE: REFERENDUM GIUSTIZIA S A D elettori Ricezione e verifica presentazione Nei termini previsti Pastore
22/23 MARZO 2026 n votanti . verimica prese dalla legge Claudio
liste Turnazioni dipendenti -
Redazione rendiconti - Notifica atti -
Invio dati elettorali su piattaforma
DAIT SIEL.
FORMAZIONE i . diversifi Partecipazione a webinar
ccontribuire a ra orzare, 1versificare € . . .
4 |ampliare le competenze, le conoscenze e le abilita deil MI | Q N.h formazione | ANUSCA per approndimenti Almeno n. 10 h di formazione - 31.12.2026 PaStO.re
- su anagrafe, elettorale e stato Claudio

dipendenti tramite corsi di formazione/aggiornamento -

civile

11 Responsabile dell'Area

Legenda «OBIETTIVI»: MI - Miglioramento attivita correnti, S - Sviluppo, TR - Trasversale, MA - MAntenimento
Legenda «INDICATORI»: T - Temporale, S - Spesa, A - Attivita, E - Efficienza/Efficacia, Q - Qualita

Paginan. 1di4



COMUNE DI BARBIANELLO

2026

Area Finanza-Tributi

RESPONSABILE: PAOLA BOSCHINI /- Referenti obj COLLABORATORE PASTORE CLAUDIO/FRANCESCON SIMONE

=
< -
. D E S TEMPISTICADI | NOte~
N DESCRIZIONE =) q INDICATORE VALORE DI PARTENZA VALORE DA RAGGIUNGERE Dipendenti RELAZIONE ragg.nto
= RILEVAZIONE . .
= 2 coinvolti
© o
Tari 2025: stampati, imbustati e recapitati ai contribuenti tuttii i 100% stampa ed invio deeli avvisi
TRIBUTI : E' volonta dell'Amministrazione, nel corso ° avvisi ruoli emessi. Solleciti Tari 2024: notificati n. 86 solleciti di T AR; 202 61') £ Pastore
1 |del 2026, proseguire nelle verifiche delle denunce e dei| MI | S o . |pagamento art.138/139/140 e n.20 servizio postale/pec/messi altri i . .. 31.12.2026 Claudio
. g n° accertamenti . o . 100% stampa e notifica solleciti TARI
pagamenti relativialla TARSU/TARES/TARI comuni. Imu 2020: notificati accertamenti n. 27 art. 138/139 ¢ . Francescon S
.. . 2025 e accertamenti IMU 2021
n.28 servizio postale /pec/messi.
Con determinazione n.90 de 10/10/2025 si é provveduto alla
costituzione fondo risorse decentrate per la parte stabile . In data
Sottoscrizione  |15/10/2025 ¢ stata approvata la preistesa tra le parti pubblica e
) Approvazione Contratto Integrativo giuridico 2026- MI | E CCDI giuridico |delegazione sindacale. Parere favorevole del revisore dei Cointoi |Approvazione Contratto Integrativo 31.12.2026
2028 2023-2025 in data 18/11/2025, Con deliberazione del 10/12/2025 n 52 ¢ stata |giuridico 2026-2028 o
economico 2023 |autorizzata la firma de contratto,. Il contratto e la relazionet
trecnico illustrativa e finanziaria sono stati inviati all'Aran tramite
portale il 29/12/2025 .
PIAO : L’art. 6 del DL 80/2021, convertito in Legge
113/2021, ha introdotto un nuovo strumento di
programmazione ¢ governance denominato Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO). Per i In collaborazione con il Segretario Comunale e Oiv ¢ stato
Comuni con meno di 50 dipendenti e’ previsto un PIAO elaborato il Piao 2025/2027 approvato con deliberazione di giunta
semplificato che assorbe prioritariamente: comunale n 10 28/03/2025 , un documento unico di entro 30 gg
3 PTFP (Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale) MI | A Approvazione programmazione per le pubbliche amministrazioni in Italia, Collaborazione approvazione PIAO sucessivi dalla
PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione PIAO introdotto dal decreto legge n. 80 del 9 giugno 2021. semplificato anno 2026 aprovazione dei
e della Trasparenza); Gli obiettivi di prevenzione della corruzione e di trasparenza sono bilanci
POLA (Piano Organizzativo del Lavoro Agile); definiti in modo dettagliato nella sezione
PAP (Piano di Azioni Positive). 2.3 del presente PIAO.
Mentre il PAP (Piano della Performance) non rientra fra
le sezioni obbligatorie ricomprese nel PIAO
semplificato.
Sono stati pubblicati in amministrazione trasparente i monotoraggi
dei tempi di pagamento trimestrali ed annuali inserita la
. . ificazi 131/12/202 li indi i I izio 202
PAREGGIO DI BILANCIO Rispetto dell'obbligo del . | |certificazione al 31/12/2025, Gliindicatori per I'esercizio 2025 . .
s s . . . L Rispetto pareggio di|presentano i seguenti valori: Almeno 3 monitoraggi. Monitoraggio
4 |pareggio di bilancio con relative certificazioni e rispetto |MA | E L . RSN . . . . 31.12.2026
.. bilancio - indicatore di riduzione del debito commerciale residuo: ------ ; al 31.12 con rispetto saldo finale
della tempistica . . o .
- indicatore di tempestivita dei pagamenti: 29,47gg.;
- indicatore di ritardo annuale dei pagamenti: -0,31gg; come da
delibera di giunta comunale n 9 del18/02/2026.
Con determinazione n 21 del 12/03/2025 si da atto di aver
effettuato, per iresidui di propria competenza, le verifiche in
relazione alla necessita di procedere al mantenimento o
. . all’eliminazione dei residui attivi e passivi; in relazione ai residui |redazione della rivalutazione del conto
RIVALUTAZIONE PATRIMONIALE ai sensi del . . c e g e C . . . .
5 S | E |Approvazione atti |attivi riferiti ai servizi di propria competenza che sono stati del patrimonio da allegare al 31.12.2026
D. Lgs. 118/2011 . . . .. N .. . .
mantenuti, sono stati verificati i requisiti di legge previsti per il loro|consuntivo 2025 approvato 2026
mantenimento. Il Rendiconto dell'esercizio finanziario 2024 e
della relazione illustrativa sono stati approvati con delibera di
consiglio comunale n8 del 30/04/2025,
.. Sono stati scaricati dal portale di Regione Lombardia ,
fl-servizi con rendicontati ed inserite apposite reversale diincasso circa |n. servizi con pagamento PagoPA
6 |PROGETTO PAGO PA MI|E| pagamento o¢ Inserite  app versaie dt ) ‘ , conpag ' 31.12.2026
300 pagamenti ricevuti con pago pa, riferiti pricipalmente ai Tassa Rifiuti e n. pagamenti
PagoPA . .
buoni mensa e alle multe codice della strada
Analisi soggetti aventi diritto Bonus sociale Tari dal 2026 sara
1 acevolazioni introdotto sconto bonus arera tari automatico se I'ISEE viene Anprovazione delibere tariffe
7 | TARIFFE TARI ANNO 2026 Bonus arera S |A MY presentato tramite DSU (Dichiarazione Sostitutiva Unica) e il pprovaz 31,12,2026

analzzate

nucleo risulta in disagio economico, similmente al bonus
luce/gas/acqua.

adempeimenti piattaforma Arera

Paginan. 2 di 4




TRIBUTI : APPROVAZIONE REGOLAMENTI

Imu nel corso del 2025 sono stati  inviatin 53 avvisi di
accertamento per anno 2020 previa apportune verifiche e
le importazione dei flussi versamenti messi a disposizione da
Agenzia Entrate (Punto Fisco) relativi ai versamenti effettuati dai
contribuenti tramite f24 . Tari nel corso di ottobre e novembre
2025 sono stati predisposti ed inviati avvisi di sollecito anno
2024 a circa 100 contribuenti con in allegato specifica € nuovo
modello per versamento saldo dovuto al comune. In

Aggiornamento Regolamenti Entrate

¢ ITRIBUTARI A SEGUITO MODIFICHE DI MI Approvaziope collak?orgzif)ne con l.a d‘itta esterna incaricata sono stati importati Generz}li e IMU. . antatti con 31120006
LEGGE regolamenti le variazioni catastali direttamente portale Agenzia delle entrate societd per mantenimento
e sono stati aggioranti i valori catastali e degli intestati di esternalizzazione del servizio.
immobili (atti di compravendita, successioni ecc.) nel
programma in uso all'ente Variazioni TARI. - reperendo anche
dati dall'anagrafe Popolamento e aggiornamento banca dati
eseguito puntualmente. Aggiornamento settimanale della banca
dati IMU/TASI/TARI con flussi fomniti da Agenzia Entrate
(Punto Fisco) e da Agenzia Entrate (Territorio).E' stata data la
possibilita pagamento Tari anche tramite Pago ,
RIDUZIONE TEMPI PAGAMENTO -
PREDISPOSIZIONE MODELLO FLUSSI DI Gli indicatori per 1’esercizio 2025 presentano i seguenti valori:
CASSA - Certificazione attestante il tempo medio - Pubblicazione - indicatore di riduzione del debito commerciale residuo: ------ ; Certificazione da pubblicarsi su Nei termini
9 |dei pagamenti relativi ad acquisti di beni, servizie |MA . - indicatore di tempestivita dei pagamenti: 29,47gg.; o previsti dalla
forniture, prevista dell’art. 47, c. 9, 1. a), del d.IL certificazione - indicatore di ritardo annuale dei pagamenti: -0,31gg; come da Amministrazione trasparerente legge

n.66/2014, convertito con L. n. 89/2014 e modificato
dall’art. 1, c. 451,1. b), L.23.12.2014, n. 190.

delibera di giunta comunale n 9 del18/02/2026.

Rendicontazione sociale spese sociale ed asili nido

Le rendicontazioni sono stare inviate tramite portale Sose SOGEI

Rendicontazione ed Invio tramite

Termini prevusti

| o Flcazi ‘
0 ¥ invio certificazione in data 26/05/2025, portale SOSE per legge
In data 03/02/2026 tramite il portale di Regione Lombardia &
11 | Assistenza alunni disabili - Richiesta contributi R.L. MA n° domande staato 1pv1ata rlc'hles.ta 'dl' aprtem‘pazmne al l?ando per disabilita Predisposizione prospetto ore x alunni. 31.12.2026
raccolte studenti sucole siperiori, inoltre ¢ stato predisposta la per anno 2026/2027
rendicintazione del contributo anno precedente,
FORMAZIONE :contribuire a rafforzare, diversificare e EZ I;ag:ﬁlep:jgzznili:olféa% zi%:z;njirnsgol?edlhs‘lp;s: ld ; Hir
12 |ampliare le competenze, le conoscenze e le abilita dei MI N. h formazione - ga . . . > P S Per Almeno n.10 h di formazione - 31.12.2026
. . . o . . corsi organizzati dalla societa esperta in material contabile Civica
dipendenti tramite corsi di formazione/aggiornamento ol
Sono stati aggregati circa 45 faldoni contenenti la Aggregazione della documentazione
Sistemazioni pratiche archivio ufficio finanziario n faldoni collocarti |documentazione finanziaria e tributaria anni precendenti il 2023  |relativa a riordini precedenti: Francescon
13 . . L . MI o . . . . o e . S . 31.12.2026 .
fascicolazione suddivisione anni a scaffale (bilanci , consuntivi, mandati, stipendi, ruoli ecc) suddivisi per |dall’analisi dei dorsi dei faldoni Simone

anno di riferimento ed inseriti nell'archivio comunale,

eseguiti negli anni 2010/2020.

Il Responsabile dell'Area

Legenda «OBIETTIVI»: MI - Miglioramento attivita correnti,

S - Sviluppo, TR - Trasversale, MA - MAntenimento

Legenda <INDICATORI»: T - Temporale, S - Spesa, A - Attivita, E - Efficienza/Efficacia, Q - Qualita

Paginan. 3di 4




COMUNE DI BARBIANELLO 2026
Area Tecnica/Vigilanza RESPONSABILE: SINDACO - Referenti obj: neo agente di P.L./Francescon Simone
o =
z | 8
I3 =
: 5 TEMPISTICA DI
Ne DESCRIZIONE g E INDICATORE VALORE DI PARTENZA VALORE DA RAGGIUNGERE RILEVAZIONE Dipendenti coinvolti RELAZIONE ragg.nto
BE
& £
= =
EFFICIENTAMENTO INFORMATICO: OBBLIGO
CONTABILITA' DIGITALE dei LL.PP., izi e forniture. L . . L . Digitalizzazi 11 ine di i
1 Lo . e > servizie forniture. L¢ Ml | E n° determine  |n. 198 determine digitalizzate e pubblicate. lglt.a \zazione d? e determine d,l {mpegno @ 31.12.2026 Agente PL
annotazioni su brogliacci dovreanno essere sostituite dalla relativa pubblicazione albo pretorio e sito web
digitalizzazione su fogli di registro di contabilita
) SC[_JQLABUS - Acchlmem.o m.te_rrfa ed esterna del mezzo scuolabu§ I mala verfiche m@tenllnenlo e cura interni ed estern fiello s_cuolabus con | o ifiche 31.12.2026 SimoneFrancescon
(pulizia costante) da verificarsi quidicinalmente da parte dei Responsabili verifiche e pulizia ordinaria n. 82 - sanificazione str. n. 41
L. L L. . .. .leffettuata n. 1 wuscita straordinaria gita scolastica . L . _— .
3 ]S S o S 20 CeSC
SERVIZIO SCUOLABUS: Servizi aggiuntivi MA | E | Servizi aggiuntiivi brogrammata con Scuola dell'Infanzia n data 19/05/2025 Integrazione viaggi per uscite aggiuntive 31.12.2026 SimoneFrancescon
Sistemazione seggio, ritiro ¢ consegna
ELETTORALE: REFERENDUM GIUISTIZIA MARZO 2026 - n elettori materiale, notifiche ed allestimento seggi - termini previsti dalla | SimoneFrancescon
4 |SUPPORTO TECNICO - Supporto al Messo notificatore e vigilanzaai | MI | A . Ritiro e consegna plichi nei termini previsti; P!
. n votanti P, . . legge Agente PL
seggi supporto agli uffici elettorali per notifiche e
vigilanza ai seggi
n. 2 manifestazioniattivate e realizzate: - Venerdi festivo 25
5 | COORDINAMENTO INIZIATIVE MANTFESTAZIONI MA | A | n°inizative [P 2025 a Barbiancllo (80° Anniversario - della|Coordinamento iniziative ¢ manifestaizoni 31.12.2026 Agente PL
LLiberazione) - Domenica 09 Novembre 2025: Run e Walk | istituzionali - Rilascio autorizzazioni
a_Barbianello: marcia podistica non competitiva
L ° ioni Eff i 1 11, h ichi ita . tel i ° ioni i
6 |TELECAMERE : controllo del territorio MI A n° sanzioni con ettu.ato giornalmente controllo anche su richiesta autorita| n. telecamere attivate n® sanzioni a seguito 31.12.2026 Agente PL
telecamere  |pubb sicurezza controllo con telecamere
CONTROLLO PASSI CARRAL: Verifica delle richieste ¢ del
7 | posizionamento passi carrai in attuazione della discipliana di S E N. verifiche  |N. 3 Verifiche per nuovi posizionamenti Verifiche richieste e posizionamento 31.12.2026 Agente PL
regolamentazione.
s |IMPLEMENTAZIONE SERVIZI STRADALI DI CONTROLLO | S | A | N.accertamenti | |03 2ccertamenti/sanzioni eds - n 6 sopralluoghiedilizia-| N. accertamenti violazioni di P.L., diP.G, di 31.12.2026 Agente PL
n. 0 sinistri- n. 2 sopralluoghicommercio infortunistica e di commercio
Verifica delle posizioni incassate e degli
effettivi indirizzi dei contribuenti. Redazione
lettere di sollecito Violazioni al Codice della
. . tradz agat spedizi 11
Verifica delle posizioni incassate e degli effettivi indirizzi S mdd. non pagate ¢ spedizione delle
. . . . . . . rispettive lettere a mezzo racc. A/R
dei contribuenti. Redazione lettere di sollecito Violazioni al . . . .
Codice della Strada non pagate Anno 2024 e spedizione Verifiche e creazione delle Minute di Ruolo
9 |Redazione Ruoli dei Verbali CdS non pagati Anni precedenti MI | E N. ruoli N . pag P (Riepilogo e Dettaglio Minute) per sanzioni 31.12.2026 Agente PL
delle rispettive lettere a mezzo racc. A/R - Verifiche ¢
. . . o . CdS non pagate
creazione delle Minute di Ruolo (Riepilogo e Dettaglio . " . L
X L Redazione di specifiche determine di
Minute) per sanzioni CdS non pagate anno 2024 . . A
approvazione ruoli ed esecutivita
-trasmissione a mezzo telematico all’Agenzia
Entrate per emanazione delle cartelle di Ruolo
ai contribuenti/trasgressori
FORMAZIONEo ntribuire a rafforzare, diversificare e ampliarele competenze, le Redazione di specifiche determine di approvazione ruoli ed
10 e le abilita dei dipendenti tramite corsi di formazione/aggiornamento| MI Q | N.h formazione - L Sp L. PP Almeno n.8 h di formazione - 31.12.2026 Agente PL
_ esecutivita per sanzioni CdS non pagate Anno 2023 e 2024
ifacimenti |-t issil telematico all’A; ia Entrat
1 SEGNALETICA STRADALE ORIZZONTALE - calcolo e rifacimento MI A N 'Cll{‘;.faslr.ncml rasmls.smnza“mezzo "e e;laRlC(; a . genzia Entrate per Calcolo quantita segnaletica stradale orizzontale da 31.12.2026 A PL
straordinario segnaletica presente sul territorio su . 1v151.per cmaniazlon(f elle cartel _C 1 Ruolo at rifare e rifacimento di righe bianche e gialle e gente
tipologia contribuenti/trasgressori

11 Responsabile dell'area

Legenda «OBIETTIVI»: MI - Miglioramento attivita correnti,
Legenda «INDICATORI

T - Temporale, S - Spesa, A - Attivita, E - Efficienza/Efficacia,

- Qualita

S - Sviluppo, TR - Trasversale, MA - MAntenimento
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COMUNE DI BARBIANELLO COMUNE DI SARBIANELLO

*rov. di Pavia

30 MAR 2026

Cat. ..(x..ACuasse 4 . FasC.......
L™

Provincia di Pavia

L’ORGANO DI REVISIONE

Verbale n. 4 del 27/03/2026

PARERE AL PIANO DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

L'Organo di Revisione nella persona del dottor Gelmetti Matteo, nominato con deliberazione di Con-
siglio comunale n. 3/2025, per il triennio 2025/2027, esprime con il presente verbale parere al piano
dei fabbisogni di personale 2026-2028.

1° PARTE: PARERE AL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028

Vista la richiesta di parere, pervenuta in data 26/03/2026, alla proposta di approvazione del Piano
triennale dei fabbisogni di personale 2026/2028,

Richiamati:

* llverbale n. 1/2026, con il quale I'Organo di revisione ha espresso parere alla Variazione del
Piano dei Fabbisogni di personale 2025 — 2027, anno 2026 e asseverazione del rispetto plu-

riennale dell’equilibrio di bilancio;

* ilverbale n. 11/2025, con il quale I'Organo di revisione ha espresso parere alla Nota di aggior-
namento al Documento Unico di Programmazione 2026-2028;

= il verbale n. 13/2025, con il quale 'Organo di revisione ha espresso parere al Bilancio di Pre-
visione 2026-2028;

* La deliberazione di Giunta n.10 del 28/3/2025 avente ad oggetto ad oggetto la “APPROVA-
ZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE 2025/2027 (PIAO)”;

* il verbale n. 3/2025 con il quale il precedente Organo di Revisione aveva espresso parere
favorevole al Piao 2025/2027;

accerta
che il piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2026-2028 consente di rispettare:
= illimite di spesa cui all'art. 1, comma 560 della Legge n. 296/2006;
= illimite di spesa cui all’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 e s.m.i.;

* il rispetto delle disposizioni di cui all’art. 33, comma 2 del D.L. 34/2019 e del DM 17/03/2020
in quanto ente virtuoso, 'Ente, presentando un valore soglia inferiore al valore della fascia
demografica di riferimento di cui alla tabella 1 del DM 17/03/2020, risulta virtuoso;

ESPRIME
parere favorevole alla proposta di approvazione del Piano dei fabbisogni di personale 2026-2028,

2° PARTE. ASSEVERAZIONE DEL RISPETTO PLURIENNALE DELL’EQUILIBRIO DI BILANCIO

Richiamati:



* il verbale n. 1/2025, con il quale 'Organo di revisione ha espresso un giudizio positivo al
Rendiconto 2024,

= ilverbale n. 11/2025 con il quale I'Organo di revisione ha espresso parere favorevole alla Nota
di aggiornamento al DUP 2026-2028,

= il verbale 13/2025 con il quale I'Organo di revisione ha espresso parere favorevole alla
approvazione del Bilancio di previsione 2026-2028,

Preso atto che dalla data di approvazione del Bilancio di previsione 2026-2028 alla data odierna non
sono state approvate le variazioni al bilancio di previsione 2026-2028;

Preso atto che FEnte non risulta strutturalmente deficitario, come risulta dalla tabella dei parametri
obiettivi per i Comuni ai fini dell'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario,

allegata al bilancio 2026-2028;

Rilevato che dalla documentazione esaminata, e dalle verifiche svolte dall'Organo di Revisione in
questa sede, emerge che il bilancio 2026-2028 mantiene I'equilibrio pluriennale;

ASSEVERA

Il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio del Comune di Barbianello a seguito dell’adozione del
Piano dei fabbisogni di personale 2026-2028.

27 marzo 2026

L’Organo di Revisione

Firma digitale

Matteo Gelmetti



